
 

 
 

 
 

Estado do Rio de Janeiro 
Prefeitura Municipal de Saquarema 
Gabinete da Prefeita  

PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR Nº       /2026 
 
Dispõe sobre a readequação de cargos comissionados e 
funções gratificadas na estrutura básica organizacional da 
Administração Pública Direta; revoga integralmente a Lei 
Complementar nº 59, de 16 de dezembro de 2020, e seus 
Anexos; cria cargos comissionados e funções gratificadas da 
Administração Pública Direta; e extingue cargos 
comissionados. 
 
A PREFEITA DO MUNICÍPIO DE SAQUAREMA, Estado do 
Rio de Janeiro. Faço saber que a Câmara Municipal aprovou e 
eu sanciono a seguinte Lei Complementar:  

 
 Art. 1º Ficam readequados na estrutura básica organizacional da 
Administração Pública Direta os cargos comissionados e as funções gratificadas de 
que trata esta Lei Complementar, revogando-se integralmente a Lei Complementar 
nº 59 de 16 de dezembro de 2020 e seus Anexos.  
 
 Art. 2º Para os fins do art. 1º, ficam criados na estrutura básica organizacional 
da Administração Pública Direta os Cargos Comissionados do Executivo-CCE, 
destinados exclusivamente ao exercício de atribuições de direção, chefia e 
assessoramento, cujas denominações, quantitativos, símbolos e lotações constam 
do Anexo I, e atribuições constam do Anexo II desta Lei Complementar.  
 
 Parágrafo único. Os Cargos Comissionados do Executivo-CCE de que trata o 
caput observam os quantitativos e as proporcionalidades estabelecidas nos artigos 
1º e 2º da Lei Municipal nº 2.673, de 3 de janeiro de 2025, bem como os critérios 
estabelecidos no Tema nº 1010 do Supremo Tribunal Federal. 
 
 Art. 3º Os símbolos e os vencimentos dos Cargos Comissionados do 
Executivo-CCE da estrutura básica organizacional da Administração Pública Direta 
são os constantes do Anexo III.  
 
 Art. 4º Os cargos em comissão instituídos por outras normas legais municipais 
e não abrangidos pela presente Lei Complementar permanecem regidos pelas 
respectivas leis de criação, observando-se, quanto aos símbolos e vencimentos, o 
disposto no art. 3º desta Lei Complementar, sem prejuízo da continuidade do 
processo de readequação da estrutura de cargos em comissão e funções 
gratificadas da Administração Pública Municipal.   
 
 Art. 5º Ficam criadas na estrutura básica organizacional da Administração 
Pública Direta as Funções Gratificadas do Executivo-FGE, de exercício exclusivo por 
servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo, cujas denominações, 
quantitativos e símbolos constam do Anexo IV; as atribuições constam do Anexo V; 
e os símbolos e valores constam do Anexo VI desta Lei Complementar.  
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 Parágrafo único. As atribuições das Funções Gratificadas de que trata o caput 
devem observar, no que couber, os critérios mencionados no Parágrafo único do art. 
2º desta Lei Complementar.  
 
 Art. 6º Ficam extintos da estrutura básica organizacional da Administração 
Pública Direta os Cargos Comissionados do Executivo-CCE constantes do Anexo VII 
desta Lei Complementar. 
 
 Parágrafo único. O Anexo VII de que trata o caput compreende 
exclusivamente cargos instituídos por normas diversas da Lei Complementar nº 59 
de dezembro de 2020.   
 
 Art. 7º As despesas decorrentes da execução desta Lei Complementar 
correrão à conta das dotações próprias consignadas no orçamento vigente, 
suplementadas, se necessário, por créditos adicionais, na forma da legislação 
aplicável. 
 
 Art. 8º Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicação. 
 

Saquarema,      de           de 2026. 
 
 

Lucimar Pereira a Vidal da Costa 
Prefeita 
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LEI COMPLEMENTAR Nº     /2026 
 

ANEXO I 
Denominações, Quantitativos, Símbolos e Lotações dos Cargos 

Comissionados do Executivo-CCE 
 

 
I- Secretaria Municipal de Gabinete  

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-12 Diretor de Gestão de Publicações Oficiais  

2 CCE-11 Assessor Especial de Gabinete 

1 CCE-10 Diretor Adjunto de Gestão de Publicações Oficiais 

2 CCE-9 Assessor de Gabinete 

2 CCE-8 Assessor de Gestão Institucional  

2 CCE-8 Assessor de Gestão Estratégica 

  
 
II- Secretaria Municipal de Administração, Receita e Tributação 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-14 Diretor-Geral de Gestão de Pessoas 

1 CCE-14 Diretor-Geral de Gestão Tributária e Arrecadação 

1 CCE-14 Diretor-Geral de Gestão da Dívida Ativa 

1 CCE-11 Diretor de Gestão de Avaliação Imobiliária 

1 CCE-9 Diretor Adjunto de Gestão Tributária e Arrecadação 

8 CCE-8 Coordenador de Gestão Patrimonial 

5 CCE-8 Assessor de Gestão Institucional  

5 CCE-8 Assessor de Gestão Estratégica 

 
 
III- Procuradoria-Geral do Município 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-15 Assessor Especial do Procurador-Geral 

6 CCE-13 Assessor da Procuradoria-Geral 

1 CCE-12 Diretor-Geral de Gestão Institucional e Estratégica 

1 CCE-11 Diretor de Gestão Institucional 

1 CCE-10 Coordenador de Gestão Estratégica 

1 CCE-10 Coordenador de Gestão Institucional 

3 CCE-9 Assessor de Gestão Institucional e Estratégica 

2 CCE-7 Assessor Adjunto de Gestão Institucional e Estratégica 
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IV- Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social  

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-11 Diretor de Políticas de Trabalho e Renda 

1 CCE-11 
Diretor de Políticas para a Pessoa Idosa e  

Envelhecimento Saudável 

1 CCE-11 Diretor de Políticas para a Juventude 

1 CCE-10 Diretor de Gestão da Assistência Social 

8 CCE-8 Coordenador de Gestão Regional da Assistência Social 

2 CCE-8 Assessor de Gestão Institucional 

1 CCE-8 Assessor de Gestão Estratégica 

18 CCE-4 Assessor de Articulação Regional da Assistência Social 

 
 
 
V- Secretaria Municipal de Urbanismo 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-11 Diretor de Gestão da Fiscalização Urbanística 

1 CCE-11 Diretor de Gestão em Urbanismo 

1 CCE-10 Assessor de Planejamento e Gestão Urbanística 

 
 
 
VI- Secretaria Municipal de Segurança e Ordem Pública 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-14 Assessor Especial de Segurança e Ordem Pública 

1 CCE-14 Comandante da Guarda Civil Municipal 

1 CCE-11 
Diretor de Gestão da Fiscalização e  

Proteção de Áreas Públicas 

1 CCE-11 Diretor de Gestão da Fiscalização de Posturas Municipais 

1 CCE-10 Diretor de Gestão de Proteção Marítima 

1 CCE-10 Diretor do Centro de Monitoramento e Controle 

1 CCE-10 Subcomandante da Guarda Civil Municipal 

5 CCE-9 Coordenador de Gestão Estratégica de Ordem Pública 

8 CCE-8 Assessor de Gestão e Proteção de Áreas Públicas 

8 CCE-8 Assessor de Gestão de Posturas e Ordenamento Público 

3 CCE-8 Assessor de Gestão Institucional 

2 CCE-8 Assessor de Gestão Estratégica 
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VII- Secretaria Municipal de Transportes e Serviços Públicos 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-14 Diretor-Geral de Gestão de Serviços Públicos 

1 CCE-14 Diretor-Geral de Gestão de Estradas e Vias Públicas 

1 CCE-14 Diretor-Geral de Gestão da Limpeza Urbana 

5 CCE-14 Superintendente Regional de Gestão Territorial  

1 CCE-11 Diretor de Gestão de Transportes e Serviços Públicos 

1 CCE-11 Diretor de Gestão do Transporte Concedido e Mobilidade 

1 CCE-11 Diretor de Gestão de Serviços Veiculares e Equipamentos  

1 CCE-8 Diretor Adjunto de Gestão de Iluminação Pública 

1 CCE-9 Coordenador de Gestão de Abastecimento e Combustíveis 

18 CCE-8 Coordenador Regional de Gestão Territorial 

6 CCE-8 Assessor de Gestão Institucional 

6 CCE-8 Assessor de Gestão Estratégica  

15 CCE-2 Assessor de Gestão Regional 

 
VIII- Secretaria Municipal de Obras Públicas 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-13 Diretor-Geral de Gestão de Obras Públicas 

1 CCE-12 Diretor-Geral de Monitoramento de Obras Públicas 

1 CCE-12 Diretor-Geral de Planejamento e Gestão de Projetos 

1 CCE-12 Diretor de Articulação Institucional de Obras 

6 CCE-11 Assessor de Gestão de Obras Públicas 

4 CCE-11 Assessor de Planejamento de Obras Públicas 

1 CCE-11 Assessor de Planejamento Orçamentário de Obras Públicas 

 
IX- Secretaria Municipal de Saúde  

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-14 Diretor-Geral de Gestão do Fundo Municipal de Saúde 

1 CCE-12 Diretor de Gestão do Fundo Municipal de Saúde 

1 CCE-12 
Diretor de Gestão de Projetos Especiais, 

Contratos e Convênios 

1 CCE-12 Diretor de Gestão Estratégica em Saúde  

1 CCE-11 Diretor de Gestão da Vigilância em Saúde  

1 CCE-11 
Diretor de Gestão Estratégica dos Contratos  

em Saúde Especializada  

1 CCE-11 
Diretor de Gestão Estratégica dos Contratos  

em Saúde Básica 

1 CCE-10 Diretor de Gestão de Pessoas da Saúde 

4 CCE-10 Assessor de Gestão Estratégica dos Contratos em Saúde  
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4 CCE-8 
Coordenador de Gestão Estratégica 

dos Contratos em Saúde 

 
X- Secretaria Municipal de Comunicação Social 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-12 Diretor de Gestão da Comunicação Social 

1 CCE-12 Diretor de Gestão Jornalística Institucional  

1 CCE-12 Diretor de Estratégia e Gestão de Comunicação Digital 

3 CCE-11 Assessor de Estratégia de Comunicação Institucional 

5 CCE-11 Assessor de Estratégia de Comunicação Digital 

1 CCE-10 Diretor Adjunto de Publicações Oficiais 

2 CCE-10 Assessor de Estratégia Jornalística Institucional 

 
XI- Secretaria Municipal de Gestão, Inovação e Tecnologia 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-14 Diretor-Geral de Gestão de Licitações e Compras 

1 CCE-12 Assessor Especial de Gestão Estratégica 

1 CCE-12 Diretor de Conformidade Legal em Licitações 

1 CCE-11 Diretor Adjunto de Gestão de Licitações 

1 CCE-11 Diretor de Gestão de Contratos  

1 CCE-10 Diretor de Padronização de Contratações 

3 CCE-8 Assessor de Gestão Estratégica de Contratações 

 
XII- Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Turismo 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-13 Diretor de Políticas e Gestão do Turismo 

1 CCE-13 Diretor de Políticas e Gestão do Esporte 

1 CCE-13 Diretor de Planejamento e Gestão de Eventos 

2 CCE-10 Diretor Adjunto de Gestão de Eventos 

2 CCE-8 Assessor de Desenvolvimento e Articulação Turística 

1 CCE-8 Assessor de Gestão Institucional 

3 CCE-8 Assessor de Gestão de Eventos 

 
XIII- Controladoria-Geral do Município 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-14 Diretor-Geral de Gestão da Auditoria Interna 

1 CCE-14 
Diretor-Geral de Transparência e Relações com  

Órgãos de Controle 

1 CCE-10 
Coordenador de Monitoramento do Sistema de  

Controle Interno 

1 CCE-9 Coordenador de Gestão de Prestação de Contas  
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3 CCE-8 Coordenador de Monitoramento e Conformidade 

 
XIV- Secretaria Municipal de Educação, Cultura, Inclusão, Ciência e Tecnologia 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-14 Diretor de Gestão do Transporte Escolar 

1 CCE-12 Diretor de Gestão Institucional 

1 CCE-11 Diretor de Políticas e Gestão Cultural 

1 CCE-11 Diretor de Políticas e Gestão Educacional 

1 CCE-11 Diretor de Gestão Orçamentária e Financeira 

1 CCE-9 Diretor de Gestão Patrimonial da Educação 

1 CCE-9 Diretor de Gestão Logística Educacional 

1 CCE-9 Diretor de Políticas de Esporte Educacional 

1 CCE-9 
Coordenador de Desenvolvimento e  

Capacitação de Pessoas 

4 CCE-8 Coordenador de Gestão Pedagógica 

2 CCE-8 Assessor de Gestão Institucional 

5 CCE-8 Assessor de Gestão Financeira e Contratual 

2 CCE-8 
Assessor de Planejamento e Gestão de  

Projetos Educacionais 

1 CCE-8 
Assessor de Planejamento e Gestão de  

Tecnologia Educacional 

1 CCE-8 Assessor de Planejamento de Infraestrutura Escolar 

3 CCE-8 Assessor de Gestão Estratégica de Programas Educacionais 

1 CCE-8 Assessor de Gestão de Pessoas 

 
XV- Secretaria Municipal de Planejamento 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-11 Diretor de Gestão Orçamentária 

1 CCE-11 Diretor de Monitoramento e Avaliação Orçamentária e Fiscal 

1 CCE-11 Coordenador de Gestão do Planejamento Governamental 

1 CCE-11 Coordenador de Gestão da Programação Orçamentária 

1 CCE-8 
Coordenador de Gestão e Monitoramento da  

Receita Orçamentária 

3 CCE-6 Assessor de Planejamento Estratégico 

 
XVI- Secretaria Municipal de Finanças 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-14 Diretor-Geral de Integração e Gestão Estratégica Fiscal  

1 CCE-14 Diretor-Geral de Gestão Contábil 

1 CCE-11 Diretor Adjunto de Integração e Gestão Estratégica Fiscal 

1 CCE-10 Diretor de Gestão Financeira Integrada 

2 CCE-7 Coordenador de Gestão Financeira e Tesouraria 
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XVII- Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-12 Assessor de Gabinete e Gestão Estratégica  

1 CCE-11 Assessor de Projetos Estratégicos 

 
 
XVIII- Secretaria Municipal de Relações Institucionais 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

3 CCE-14 Assessor de Relação Institucional 

 
 
XIX- Secretaria Municipal de Transparência e Integridade 

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-11 Diretor de Ouvidoria Municipal 

 
 
XX- Secretaria Municipal de Habitação  

 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 

1 CCE-11 Diretor de Política e Gestão Habitacional 
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LEI COMPLEMENTAR Nº     /2026 
 

ANEXO II 
Denominações e Atribuições dos Cargos Comissionados do Executivo-CCE 

 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE GABINETE 

 

Diretor de Gestão de Publicações Oficiais  
Dirigir o Departamento responsável pelas publicações oficiais do Município, exercendo a 
chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer, de acordo com as diretrizes 
superiores, prioridades e metas para o funcionamento do Departamento; planejar, 
coordenar e supervisionar os fluxos administrativos destinados ao recebimento, 
processamento e publicação dos atos oficiais encaminhados pelos órgãos municipais 
competentes; supervisionar a organização e regularidade das edições do Diário Oficial do 
Município, observadas as normas institucionais estabelecidas; autorizar o encaminhamento 
das matérias à publicação, após o cumprimento dos requisitos formais definidos para o 
fluxo de publicação, sem prejuízo da responsabilidade do órgão remetente pelo conteúdo, 
legalidade e exatidão do ato; promover a articulação entre o Departamento e os órgãos 
municipais responsáveis pelo encaminhamento das matérias; estabelecer e supervisionar 
atos destinados à preservação, organização e disponibilidade das edições oficiais; 
acompanhar indicadores, prazos e resultados da unidade; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento, modernização e eficiência do sistema municipal de publicações oficiais; 
subsidiar as autoridades superiores com informações gerenciais relacionadas à área; e 
exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Assessor Especial de Gabinete 
Assessorar diretamente a Chefia de Gabinete em matérias estratégicas e institucionais 
relacionadas à atuação da Chefia do Poder Executivo; prestar assessoramento na análise 
de demandas de elevada relevância submetidas ao Gabinete; subsidiar a Chefia de 
Gabinete na definição de prioridades e na tomada de decisões; promover, por 
determinação da Chefia de Gabinete, a articulação institucional entre o Gabinete e os 
órgãos e entidades da Administração Municipal; analisar informações e manifestações 
encaminhadas pelas Secretarias Municipais, consolidando subsídios necessários à 
apreciação superior; assessorar a preparação de reuniões, agendas institucionais e 
decisões que envolvam mais de um órgão da Administração; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento da articulação governamental e do fluxo decisório do Gabinete; e exercer 
atribuições de assessoramento estratégico compatíveis com a natureza do cargo. 

Diretor Adjunto de Gestão de Publicações Oficiais 
Auxiliar o Diretor-Geral no exercício das funções de direção do Departamento e substituí-lo 
em seus afastamentos e impedimentos, quando formalmente designado; exercer a chefia 
das equipes e unidades que lhe forem subordinadas; coordenar a implementação das 
prioridades e metas estabelecidos pela Direção; distribuir e supervisionar as atividades das 
equipes sob sua responsabilidade; acompanhar, sob perspectiva gerencial, os fluxos 
administrativos de recebimento, processamento, publicação e preservação dos atos oficiais; 
supervisionar o cumprimento dos prazos institucionais aplicáveis às edições do Diário 
Oficial; identificar inconsistências formais ou situações que demandem providência 
superior, promovendo seu encaminhamento aos órgãos responsáveis; consolidar 
informações e indicadores relativos ao funcionamento da unidade e submetê-los ao Diretor-
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Geral; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento dos fluxos e da organização do 
Departamento; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua 
responsabilidade. 

Assessor de Gabinete 
Assessorar a Chefia de Gabinete na análise e encaminhamento de matérias institucionais 
submetidas ao Gabinete; elaborar informações e subsídios necessários às decisões da 
Chefia de Gabinete; assessorar a articulação entre o Gabinete e as Secretarias Municipais 
para o cumprimento das diretrizes e determinações emanadas da Chefia do Poder 
Executivo; analisar o andamento das matérias consideradas prioritárias, identificando 
situações que demandem decisão ou intervenção superior; preparar informações, notas e 
sínteses para reuniões e deliberações da Chefia de Gabinete; colaborar na avaliação dos 
resultados das providências determinadas no âmbito do Gabinete; e exercer atribuições de 
assessoramento diretamente relacionadas às competências da Chefia de Gabinete. 

Assessor de Gestão Institucional 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Secretaria em 
matérias relacionadas à gestão institucional e ao cumprimento das diretrizes e prioridades 
estabelecidas para a Pasta; prestar assessoramento na análise, priorização e 
encaminhamento das demandas de interesse institucional; reunir, sistematizar e apresentar 
informações gerenciais necessárias à tomada de decisões superiores; assessorar a 
articulação entre as unidades internas da Secretaria e desta com os demais órgãos e 
entidades da Administração Pública; subsidiar as autoridades superiores na avaliação do 
cumprimento das prioridades, metas, programas e ações institucionais; identificar 
situações, riscos, pendências e demandas que exijam decisão, articulação ou intervenção 
superior, submetendo-as à autoridade competente; preparar informações, sínteses e 
subsídios destinados a reuniões, decisões e encaminhamentos de interesse institucional; 
acompanhar, sob perspectiva gerencial, o desenvolvimento das prioridades e 
determinações superiores, sem substituir as unidades responsáveis por sua execução; 
propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da integração, dos fluxos institucionais e da 
eficiência da gestão da Secretaria; e exercer atribuições de assessoramento institucional 
compatíveis com a natureza do cargo. 

Assessor de Gestão Estratégica 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Secretaria na 
formulação, análise e acompanhamento das diretrizes, prioridades e objetivos estratégicos 
da Pasta; reunir, sistematizar e analisar informações gerenciais, indicadores e resultados 
destinados a subsidiar o planejamento e a tomada de decisões superiores; elaborar 
sínteses, estudos e relatórios gerenciais relativos ao desempenho dos programas, projetos, 
ações e iniciativas considerados estratégicos; assessorar o Secretário na definição, revisão 
e acompanhamento de metas e prioridades, identificando riscos, oportunidades, desvios e 
situações que possam comprometer ou favorecer os resultados pretendidos; acompanhar, 
sob perspectiva estratégica, a execução das iniciativas prioritárias da Secretaria; 
desenvolver análises de cenários e apresentar subsídios destinados à avaliação de 
alternativas e à definição de medidas de gestão; colaborar na avaliação dos resultados e 
impactos das ações estratégicas da Pasta e propor ao Secretário medidas destinadas ao 
seu aperfeiçoamento; preparar informações, análises e subsídios para reuniões, agendas 
estratégicas e processos decisórios do titular da Secretaria; promover, quando necessário à 
análise estratégica, a integração das informações produzidas pelas diversas unidades da 
Pasta; e exercer atribuições de assessoramento estratégico diretamente relacionadas às 
competências do Secretário. 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, RECEITA E TRIBUTAÇÃO 

 

Diretor-Geral de Gestão de Pessoas 
Dirigir o Departamento responsável pela gestão de pessoas da Administração Municipal, 
exercendo a chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer, de acordo com 
as diretrizes superiores, prioridades, metas e objetivos para o funcionamento do 
Departamento; planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva gerencial, os atos de 
gestão de pessoas, observadas as competências funcionais dos servidores responsáveis 
por sua execução; estabelecer diretrizes e supervisionar os mecanismos institucionais de 
controle de frequência e gestão funcional dos servidores; acompanhar indicadores 
gerenciais relacionados à força de trabalho, frequência e desempenho institucional, 
observados os critérios previstos na legislação aplicável; promover a articulação entre o 
Departamento e as demais Secretarias e órgãos municipais nas matérias relacionadas à 
gestão de pessoas; orientar os dirigentes das unidades subordinadas quanto ao 
cumprimento das diretrizes institucionais de pessoal; avaliar resultados e identificar 
necessidades de aperfeiçoamento da gestão de pessoas; subsidiar o Secretário Municipal 
com informações gerenciais destinadas à tomada de decisões; propor medidas destinadas 
à modernização, eficiência e aprimoramento da política municipal de gestão de pessoas; e 
exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor-Geral de Gestão Tributária e Arrecadação 
Dirigir o Departamento responsável pela gestão tributária municipal, exercendo a chefia das 
equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer, de acordo com as diretrizes superiores e 
a legislação aplicável, prioridades, metas e objetivos para o funcionamento do 
Departamento; planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva gerencial, as ações 
relacionadas à gestão tributária; acompanhar a evolução da arrecadação municipal por 
meio de indicadores, dados consolidados e informações produzidas pelas unidades 
competentes, avaliando resultados e identificando situações que demandem decisão ou 
providência superior; coordenar estudos e formular propostas destinadas ao 
aperfeiçoamento da política tributária municipal e ao estímulo do desenvolvimento 
econômico, submetendo-as à apreciação das autoridades competentes e observada a 
legislação aplicável; promover a articulação entre as unidades tributárias e os demais 
órgãos municipais envolvidos na arrecadação e gestão dos créditos públicos; subsidiar o 
Secretário Municipal com informações gerenciais destinadas à definição de prioridades e à 
tomada de decisões; propor e coordenar, sob perspectiva institucional, estratégias 
destinadas à divulgação e ao aprimoramento da adesão aos programas de parcelamento, 
financiamento ou refinanciamento de créditos tributários regularmente instituídos em lei; 
avaliar indicadores, metas e resultados da unidade; propor medidas destinadas à 
modernização, eficiência e aperfeiçoamento da gestão tributária; e exercer atribuições de 
direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Gestão da Dívida Ativa 
Dirigir a unidade responsável pela gestão da dívida ativa municipal, exercendo a chefia das 
equipes e unidades a ela vinculadas; estabelecer, de acordo com as diretrizes superiores e 
a legislação aplicável, prioridades, metas e objetivos para o funcionamento da unidade; 
planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva gerencial, os fluxos administrativos 
relacionados à inscrição, controle, acompanhamento e encaminhamento dos créditos 
municipais para cobrança, respeitadas as competências legais das autoridades tributárias; 
acompanhar indicadores relativos ao estoque, evolução e recuperação dos créditos 
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inscritos em dívida ativa; identificar situações que demandem providências ou 
encaminhamento aos órgãos competentes; promover a articulação entre a Administração 
Tributária e os demais órgãos envolvidos na gestão e recuperação dos créditos municipais; 
subsidiar o Secretário Municipal e autoridades tributárias com informações gerenciais e 
dados consolidados destinados à definição de prioridades e estratégias de recuperação da 
dívida ativa; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento, modernização e eficiência da 
gestão; supervisionar o cumprimento das diretrizes institucionais estabelecidas para a 
gestão da dívida ativa; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua 
responsabilidade. 
 

Diretor de Gestão de Avaliação Imobiliária 
Dirigir o Departamento responsável pela avaliação imobiliária, exercendo a chefia das 
equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer, de acordo com as diretrizes superiores e 
a legislação aplicável, prioridades, metas e objetivos para o funcionamento do 
Departamento; planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva gerencial, os atos 
relacionados à avaliação imobiliária; acompanhar indicadores, demandas, prazos e 
resultados da unidade; promover a articulação entre o Departamento e os demais órgãos 
municipais envolvidos na administração tributária e na gestão das informações imobiliárias; 
subsidiar o Secretário Municipal com informações gerenciais, dados consolidados e 
estudos produzidos pelas unidades competentes destinados à avaliação e ao 
aperfeiçoamento das políticas relacionadas à tributação imobiliária; coordenar a elaboração 
de estudos e propostas de atualização dos critérios gerais de avaliação imobiliária; propor 
medidas destinadas à modernização, eficiência e aprimoramento da gestão da avaliação 
imobiliária; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua 
responsabilidade. 

Diretor Adjunto de Gestão Tributária e Arrecadação 
Assessorar o Diretor-Geral de Gestão Tributária e Arrecadação e exercer, sob sua 
orientação, funções de direção e coordenação relacionadas ao planejamento da política 
tributária e às estratégias de arrecadação do Município; coordenar a elaboração de estudos 
e propostas destinados ao aperfeiçoamento da política tributária municipal, à eficiência da 
arrecadação e ao desenvolvimento econômico, observadas as diretrizes estabelecidas pela 
autoridade superior; avaliar os impactos administrativos e arrecadatórios das propostas de 
incentivos, benefícios ou regimes tributários diferenciados previstos ou a serem instituídos 
por lei, submetendo suas conclusões à autoridade competente; coordenar a implementação 
das diretrizes e políticas tributárias aprovadas pelos órgãos competentes; supervisionar o 
cumprimento das metas e prioridades estabelecidas para a unidade sob sua 
responsabilidade; promover a articulação entre as áreas da administração tributária e os 
demais órgãos municipais envolvidos na formulação de políticas de desenvolvimento 
econômico; analisar indicadores gerenciais de arrecadação e propor medidas de 
aperfeiçoamento da gestão tributária; substituir o Diretor-Geral de Gestão Tributária e 
Arrecadação em seus afastamentos e impedimentos, quando previsto na estrutura; e 
exercer atribuições de direção e assessoramento compatíveis com a natureza do cargo. 
 

Coordenador de Gestão Patrimonial 
Exercer a coordenação das equipes e das atividades do setor de gestão patrimonial, de 
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Diretor de Gestão Patrimonial; distribuir, 
orientar e supervisionar as atividades dos servidores vinculados à unidade, acompanhando 
o cumprimento das metas e prioridades estabelecidas; coordenar a implementação das 
medidas de gestão patrimonial definidos pela direção; supervisionar, sob a perspectiva 
gerencial, os inventários, registros, movimentação, conservação e baixa dos bens móveis; 
consolidar informações e indicadores de gestão patrimonial e submetê-los ao diretor; 
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identificar irregularidades, necessidades ou situações que demandem providências e propor 
as medidas pertinentes; promover a articulação da equipe sob sua coordenação com as 
unidades responsáveis pela utilização dos bens municipais; acompanhar os resultados das 
atividades desenvolvidas no setor e propor ao Diretor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento da gestão patrimonial; e exercer atribuições de coordenação diretamente 
relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Assessor de Gestão Institucional  
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Secretaria em 
matérias relacionadas à gestão institucional e ao cumprimento das diretrizes e prioridades 
estabelecidas para a Pasta; prestar assessoramento na análise, priorização e 
encaminhamento das demandas de interesse institucional; reunir, sistematizar e apresentar 
informações gerenciais necessárias à tomada de decisões superiores; assessorar a 
articulação entre as unidades internas da Secretaria e desta com os demais órgãos e 
entidades da Administração Pública; subsidiar as autoridades superiores na avaliação do 
cumprimento das prioridades, metas, programas e ações institucionais; identificar 
situações, riscos, pendências e demandas que exijam decisão, articulação ou intervenção 
superior, submetendo-as à autoridade competente; preparar informações, sínteses e 
subsídios destinados a reuniões, decisões e encaminhamentos de interesse institucional; 
acompanhar, sob perspectiva gerencial, o desenvolvimento das prioridades e 
determinações superiores, sem substituir as unidades responsáveis por sua execução; 
propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da integração, dos fluxos institucionais e da 
eficiência da gestão da Secretaria; e exercer atribuições de assessoramento institucional 
compatíveis com a natureza do cargo.  

Assessor de Gestão Estratégica 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Secretaria na 
formulação, análise e acompanhamento das diretrizes, prioridades e objetivos estratégicos 
da Pasta; reunir, sistematizar e analisar informações gerenciais, indicadores e resultados 
destinados a subsidiar o planejamento e a tomada de decisões superiores; elaborar 
sínteses, estudos e relatórios gerenciais relativos ao desempenho dos programas, projetos, 
ações e iniciativas considerados estratégicos; assessorar o Secretário na definição, revisão 
e acompanhamento de metas e prioridades, identificando riscos, oportunidades, desvios e 
situações que possam comprometer ou favorecer os resultados pretendidos; acompanhar, 
sob perspectiva estratégica, a execução das iniciativas prioritárias da Secretaria; 
desenvolver análises de cenários e apresentar subsídios destinados à avaliação de 
alternativas e à definição de medidas de gestão; colaborar na avaliação dos resultados e 
impactos das ações estratégicas da Pasta e propor ao Secretário medidas destinadas ao 
seu aperfeiçoamento; preparar informações, análises e subsídios para reuniões, agendas 
estratégicas e decisões do titular da Secretaria; promover, quando necessário à análise 
estratégica, a integração das informações produzidas pelas diversas unidades da Pasta; e 
exercer atribuições de assessoramento estratégico diretamente relacionadas às 
competências do Secretário. 
 

 
PROCURADORIA-GERAL DO MUNICÍPIO 

 

Assessor Especial do Procurador-Geral 
Assessorar diretamente o Procurador-Geral em matérias institucionais e estratégicas 
relacionadas à direção da Procuradoria Geral; prestar assessoramento na interlocução 
institucional do Procurador-Geral com a Chefia do Poder Executivo, Secretários Municipais, 
órgãos e entidades da Administração Pública, Poder Legislativo e demais autoridades; 



 

 
 

 
 

Estado do Rio de Janeiro 
Prefeitura Municipal de Saquarema 
Gabinete da Prefeita  

subsidiar o Procurador-Geral com informações de caráter administrativo e institucional 
necessárias à definição de prioridades e à tomada de decisões; assessorar a articulação 
entre os órgãos internos da Procuradoria-Geral e os demais órgãos municipais quanto às 
matérias de interesse institucional; preparar informações, sínteses e subsídios para 
reuniões e agendas institucionais do Procurador-Geral; assessorar o Procurador-Geral na 
avaliação, sob perspectiva gerencial, do desenvolvimento das determinações e prioridades 
por ele estabelecidas, identificando e comunicando situações que demandem decisão 
superior; e exercer atribuições de assessoramento estratégico e institucional diretamente 
relacionadas às competências do Procurador-Geral, vedado o exercício de atribuições 
privativas dos Procuradores Municipais, bem como a execução ordinária de atividades 
técnicas, burocráticas ou operacionais próprias da estrutura permanente da Procuradoria-
Geral. 

Assessor da Procuradoria-Geral 
Assessorar diretamente o Procurador-Geral, ou, por sua determinação, prestar apoio 
preparatório aos Procuradores Municipais nas matérias submetidas à Procuradoria Geral, 
mediante levantamento e organização, segundo parâmetros e orientações previamente 
estabelecidos pelo Procurador responsável de documentos, informações, legislação, 
precedentes e demais elementos necessários à apreciação jurídica pelo Procurador-Geral 
ou por Procurador Municipal; preparar, mediante orientação prévia e sob supervisão direta 
do Procurador-Geral ou de Procurador Municipal, minutas preliminares de manifestações e 
expedientes, a partir das orientações e fundamentos previamente definidos pelo 
Procurador-Geral ou por Procurador Municipal, sem formulação autônoma de juízo jurídico 
conclusivo pelo Assessor, sem eficácia jurídica própria e sem possibilidade de subscrição 
ou encaminhamento autônomo pelo ocupante do cargo, as quais somente poderão 
constituir manifestação jurídica institucional após revisão integral, eventual alteração, 
aprovação e chancela do Procurador-Geral ou de Procurador Municipal, competindo 
exclusivamente ao Procurador responsável definir os fundamentos jurídicos e a conclusão, 
aprovar, subscrever e assumir a responsabilidade técnica pela manifestação, considerando-
se mera minuta, sem produção de efeitos jurídicos, o documento preparado pelo ocupante 
do cargo enquanto não integralmente revisado, aprovado e chancelado pelo Procurador-
Geral ou por Procurador Municipal; e exercer atribuições de assessoramento preparatório 
diretamente vinculadas ao Procurador-Geral, e, por sua determinação, aos Procuradores 
Municipais, observados os limites estabelecidos neste dispositivo, desde que não 
impliquem substituição ou transferência das competências dos Procuradores Municipais, 
vedada a representação judicial ou extrajudicial do Município e o exercício de quaisquer 
atribuições privativas dos Procuradores Municipais. 
 

Diretor-Geral de Gestão Institucional e Estratégica 
Dirigir, coordenar e supervisionar, em nível superior, a gestão institucional e estratégica da 
Procuradoria-Geral, observadas as diretrizes estabelecidas pelo Procurador-Geral; 
estabelecer objetivos, prioridades e metas para unidade sob sua direção; dirigir a 
implementação do planejamento estratégico institucional; exercer a supervisão gerencial 
das atividades relacionadas à gestão de pessoas, orçamento, patrimônio, tecnologia, 
infraestrutura, contratos e demais recursos da Procuradoria-Geral, respeitadas as 
competências técnicas e operacionais dos servidores responsáveis por sua execução; 
coordenar a integração entre as unidades e setores da Procuradoria Geral; supervisionar a 
atuação dos órgãos de direção e coordenação a ele subordinados; acompanhar e avaliar 
indicadores de produtividade, eficiência e desempenho institucional e estratégico; 
determinar, no âmbito de sua competência, medidas de racionalização e aperfeiçoamento 
das atividades dos integrantes da unidade; supervisionar projetos de modernização, 
inovação e transformação digital; promover reuniões de gestão, acompanhamento e 
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avaliação de resultados; identificar riscos, necessidades e oportunidades de 
aperfeiçoamento institucional e estratégico, e submetê-los, quando necessário, à decisão 
do Procurador-Geral; apresentar ao Procurador-Geral relatórios gerenciais e propostas de 
aprimoramento da estrutura e da gestão institucional e estratégica; e exercer as demais 
atribuições de direção superior diretamente relacionadas à natureza do cargo, vedado o 
exercício de atribuições privativas dos Procuradores Municipais e a execução ordinária de 
atividades técnicas, burocráticas ou operacionais próprias da estrutura permanente da 
Procuradoria-Geral. 
 

Diretor de Gestão Institucional  
Dirigir unidades responsáveis pela gestão institucional da Procuradoria-Geral, observadas 
as diretrizes estabelecidas pelos superiores hierárquicos; supervisionar unidades 
responsáveis pela gestão institucional, organizando, dirigindo e alinhando os objetivos, 
valores e normas da Procuradoria Geral, respeitadas as competências técnicas e 
operacionais dos servidores responsáveis por sua execução; coordenar e supervisionar, 
sob perspectiva gerencial, a gestão institucional, supervisionando fluxos e prazos da 
unidade no que se refere à interlocução com demais órgãos e entes, especialmente de 
natureza de controle interno e externo da Administração Municipal; estabelecer prioridades 
e padrões de gestão para as unidades sob sua direção, em conformidade com as diretrizes 
superiores; supervisionar a execução dos planos de trabalho e o cumprimento das metas 
das unidades subordinadas; promover a integração entre os setores sob sua direção; 
avaliar resultados, identificar necessidades de aperfeiçoamento e propor aos superiores 
hierárquicos medidas de racionalização e melhoria dos serviços, vedada a execução 
ordinária de atividades técnicas, burocráticas ou operacionais e o exercício de atribuições 
privativas próprias da estrutura permanente da Procuradoria-Geral. 

Coordenador de Gestão Estratégica 
Coordenar a unidade e a equipe responsáveis pelo gestão estratégica da Procuradoria-
Geral, distribuindo, orientando e supervisionando as atividades dos servidores a ela 
vinculados; coordenar a implementação dos planos de gestão e planejamento estratégicos, 
observadas as diretrizes estabelecidas pela direção superior; supervisionar, sob 
perspectiva gerencial, o monitoramento das metas, indicadores e resultados estratégicos; 
coordenar a consolidação das informações de desempenho produzidas pelas unidades 
competentes; coordenar o monitoramento dos projetos estratégicos definidos como 
prioritários pela direção superior; promover reuniões de acompanhamento e avaliação; 
identificar desvios, riscos ou situações relevantes em relação às metas estabelecidas e 
submetê-los à apreciação dos superiores hierárquicos; promover a integração entre as 
unidades envolvidas nos projetos estratégicos; consolidar informações gerenciais e 
assessorar a direção na avaliação dos resultados; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento dos mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliação; e exercer 
atribuições de coordenação e chefia diretamente relacionadas à unidade sob sua 
responsabilidade, respeitadas as atribuições técnicas e operacionais dos servidores 
responsáveis por sua execução e vedado o exercício das atribuições privativas próprias da 
estrutura permanente da Procuradoria-Geral.  

Coordenador de Gestão Institucional 
Coordenar unidades e equipes de gestão institucional que lhe forem subordinadas, 
distribuindo, orientando e supervisionando as respectivas atividades, de acordo com as 
diretrizes estabelecidas por direção superior; supervisionar, sob perspectiva gerencial, os 
fluxos institucionais previamente estabelecidos, respeitadas as atribuições técnicas e 
operacionais dos servidores responsáveis por sua execução; coordenar a implementação 
das diretrizes, procedimentos e prioridades definidas pela direção superior; supervisionar a 
execução dos planos de trabalho, cronogramas e metas de unidades sob sua coordenação; 



 

 
 

 
 

Estado do Rio de Janeiro 
Prefeitura Municipal de Saquarema 
Gabinete da Prefeita  

promover a integração e a articulação entre os setores, órgãos e entes, especialmente de 
natureza de controle interno e externo da Administração Municipal; avaliar as necessidades 
de infraestrutura, recursos materiais e suporte das unidades subordinadas e submetê-las à 
direção competente; consolidar informações gerenciais sobre o funcionamento das 
unidades sob sua coordenação; identificar dificuldades e propor à direção medidas 
destinadas ao aperfeiçoamento e à racionalização das atividades; coordenar projetos 
determinados pela direção superior, vedada a execução ordinária de atividades técnicas, 
burocráticas ou operacionais e o exercício das atribuições privativas próprias da estrutura 
permanente da Procuradoria-Geral.  
 

Assessor de Gestão Institucional e Estratégica 
Assessorar diretamente a direção superior da Procuradoria-Geral no planejamento e na 
avaliação das ações institucionais e estratégicas; subsidiar a formulação de objetivos, 
prioridades e metas institucionais e estratégicas; assessorar a direção superior na 
avaliação do desenvolvimento dos planos, programas e projetos, mediante análise das 
informações gerenciais produzidas pelas unidades competentes; prestar assessoramento 
na articulação institucional e estratégica da Procuradoria-Geral com as Secretarias, órgãos 
e entidades da Administração Pública Municipal; participar, por determinação da autoridade 
superior, de reuniões, grupos de trabalho e agendas institucionais, preparando informações 
e subsídios e identificando matérias que demandem decisão ou articulação de superiores 
hierárquicos; analisar e consolidar, para fins gerenciais, dados e informações produzidos 
pelas unidades competentes, destinados ao planejamento e à avaliação dos resultados 
institucionais; assessorar a direção na análise de indicadores, metas e iniciativas 
estratégicas, identificando situações que demandem providência ou decisão superior; 
assessorar a organização e o desenvolvimento de projetos de modernização e 
aprimoramento institucional e estratégico; apoiar a integração entre unidades da 
Procuradoria-Geral e os demais órgãos municipais; preparar relatórios, notas informativas, 
sínteses e documentos gerenciais destinados a subsidiar decisões da direção superior; e 
exercer atribuições de assessoramento estratégico diretamente relacionadas à natureza do 
cargo, mediante determinação da autoridade superior, vedado o exercício ordinário de 
atividades técnicas, burocráticas ou operacionais e de quaisquer atribuições privativas da 
estrutura permanente da Procuradoria-Geral. 

Assessor Adjunto de Gestão Institucional e Estratégica 
Assessorar os superiores hierárquicos na preparação e organização das informações 
necessárias à gestão institucional e ao acompanhamento das prioridades estratégicas; 
reunir, organizar e sistematizar informações gerenciais produzidas pelas unidades 
competentes, destinadas a subsidiar decisões da direção superior; preparar sínteses, 
relatórios, informações e demais subsídios de caráter gerencial para reuniões, agendas 
institucionais e processos decisórios; auxiliar na identificação de matérias que demandem 
apreciação, articulação ou providência da direção; prestar apoio de assessoramento na 
integração das informações provenientes das unidades da Procuradoria-Geral; colaborar na 
preparação de subsídios destinados à avaliação de metas, resultados, projetos e iniciativas 
institucionais; auxiliar, sob orientação superior, na organização das informações 
relacionadas aos projetos de modernização e aprimoramento institucional e estratégico; 
apoiar o assessoramento na preparação das atividades de planejamento e articulação 
institucional desenvolvidas pela direção; e exercer atribuições de assessoramento 
preparatório diretamente relacionadas à gestão institucional e estratégica, vedada a 
execução ordinária de atividades técnicas, burocráticas ou operacionais e o exercício de 
quaisquer atribuições privativas da estrutura permanente da Procuradoria-Geral.   
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SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 
 

Diretor de Políticas de Trabalho e Renda 
Dirigir a unidade responsável pelas políticas municipais de trabalho, emprego e geração de 
renda, exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; coordenar, de acordo 
com as diretrizes estabelecidas pelo Secretário Municipal, a formulação, o planejamento e a 
implementação dos programas e ações destinados à promoção do emprego, da 
qualificação profissional, da inserção produtiva e da geração de renda; estabelecer 
prioridades, metas e estratégias para a atuação da unidade; promover a articulação 
institucional com órgãos e entidades públicas e privadas envolvidos nas políticas de 
trabalho e renda; identificar oportunidades e propor a celebração de parcerias, convênios e 
instrumentos de cooperação destinados ao desenvolvimento de programas e projetos da 
área, observadas as competências das autoridades responsáveis; coordenar e 
acompanhar, sob perspectiva gerencial, a implementação das parcerias e programas, 
avaliando metas, indicadores e resultados; subsidiar o Secretário Municipal com 
informações gerenciais destinadas à definição de prioridades e à tomada de decisões; 
propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento, ampliação e integração das políticas 
municipais de trabalho e renda; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade 
sob sua responsabilidade. 

Diretor de Políticas para a Pessoa Idosa e Envelhecimento Saudável 
Dirigir a unidade responsável pelas políticas municipais destinadas às pessoas idosas, 
exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; coordenar, de acordo com as 
diretrizes estabelecidas pelo Secretário Municipal, a formulação, o planejamento e a 
implementação das políticas, programas e ações voltados à promoção do envelhecimento 
saudável, da autonomia, da participação social e da melhoria da qualidade de vida das 
pessoas idosas; estabelecer prioridades, metas e estratégias para a atuação da unidade; 
promover a articulação com os demais órgãos e entidades envolvidos nas políticas 
destinadas à pessoa idosa; acompanhar, sob perspectiva gerencial, indicadores, metas e 
resultados das ações desenvolvidas; subsidiar o Secretário Municipal com informações 
destinadas à tomada de decisões; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento e 
integração das políticas municipais para a pessoa idosa; e exercer atribuições de direção 
relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Políticas para a Juventude 
Dirigir a unidade responsável pelas políticas públicas municipais destinadas à juventude, 
exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; coordenar, de acordo com as 
diretrizes superiores, a formulação, o planejamento e a implementação de programas e 
ações destinados à promoção da inclusão, participação social, formação, desenvolvimento 
e ampliação de oportunidades para os jovens; estabelecer prioridades, metas e estratégias 
para a atuação da unidade; promover a articulação entre as políticas de juventude e as 
demais áreas da Administração Municipal, bem como com órgãos e entidades públicas e 
privadas relacionadas ao setor; acompanhar, sob perspectiva gerencial, indicadores, metas 
e resultados dos programas e ações desenvolvidos; identificar necessidades e 
oportunidades de aperfeiçoamento das políticas municipais de juventude; subsidiar o 
Secretário Municipal com informações gerenciais destinadas à definição de prioridades e à 
tomada de decisões; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua 
responsabilidade. 

Diretor de Gestão da Assistência Social 
Dirigir a unidade responsável pela gestão da Política Municipal de Assistência Social, 
exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; coordenar, de acordo com as 
diretrizes estabelecidas pelo Secretário Municipal e com a legislação aplicável, o 
planejamento e a implementação dos programas, projetos, serviços e ações integrantes da 
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política municipal de assistência social; estabelecer prioridades, metas e estratégias para a 
atuação da unidade; supervisionar, sob perspectiva gerencial, a integração e o 
funcionamento dos programas e serviços socioassistenciais, respeitadas as competências 
funcionais dos profissionais e unidades responsáveis por sua execução; promover a 
articulação entre os órgãos, equipamentos e entidades envolvidos na política 
socioassistencial; acompanhar indicadores, metas, cobertura e resultados das ações 
desenvolvidas; assessorar o Secretário Municipal na definição das estratégias institucionais 
destinadas ao atendimento de situações emergenciais e de vulnerabilidade social, 
observados os critérios legais; subsidiar a autoridade superior com informações gerenciais 
destinadas à tomada de decisões; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento, 
integração e eficiência da Política Municipal de Assistência Social; e exercer atribuições de 
direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 
 

Coordenador de Gestão Regional da Assistência Social 
Exercer a coordenação das unidades e equipes de assistência social vinculadas à região 
sob sua responsabilidade, observadas as diretrizes estabelecidas pelo Secretário Municipal 
e pelos dirigentes superiores da Pasta; organizar, distribuir e supervisionar as atividades 
das equipes subordinadas; coordenar a integração entre as unidades e serviços municipais 
existentes na região; estabelecer, de acordo com as diretrizes superiores, prioridades e 
metas para a atuação regional; supervisionar o cumprimento das determinações e 
prioridades institucionais, avaliando resultados e comunicando à autoridade superior as 
situações que demandem decisão ou intervenção; promover a articulação da estrutura 
regional com os demais órgãos e unidades da Administração Municipal; consolidar 
informações e indicadores gerenciais necessários ao planejamento e à avaliação da 
atuação regional; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da gestão e da 
integração dos serviços na região; e exercer atribuições de coordenação compatíveis com a 
natureza do cargo. 
 

Assessor de Gestão Institucional 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Secretaria em 
matérias relacionadas à gestão institucional e ao cumprimento das diretrizes e prioridades 
estabelecidas para a Pasta; prestar assessoramento na análise, priorização e 
encaminhamento das demandas de interesse institucional; reunir, sistematizar e apresentar 
informações gerenciais necessárias à tomada de decisões superiores; assessorar a 
articulação entre as unidades internas da Secretaria e desta com os demais órgãos e 
entidades da Administração Pública; subsidiar as autoridades superiores na avaliação do 
cumprimento das prioridades, metas, programas e ações institucionais; identificar 
situações, riscos, pendências e demandas que exijam decisão, articulação ou intervenção 
superior, submetendo-as à autoridade competente; preparar informações, sínteses e 
subsídios destinados a reuniões, decisões e encaminhamentos de interesse institucional; 
acompanhar, sob perspectiva gerencial, o desenvolvimento das prioridades e 
determinações superiores, sem substituir as unidades responsáveis por sua execução; 
propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da integração, dos fluxos institucionais e da 
eficiência da gestão da Secretaria; e exercer atribuições de assessoramento institucional 
compatíveis com a natureza do cargo. 
 

Assessor de Gestão Estratégica 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Secretaria na 
formulação, análise e acompanhamento das diretrizes, prioridades e objetivos estratégicos 
da Pasta; reunir, sistematizar e analisar informações gerenciais, indicadores e resultados 
destinados a subsidiar o planejamento e a tomada de decisões superiores; elaborar 
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sínteses, estudos e relatórios gerenciais relativos ao desempenho dos programas, projetos, 
ações e iniciativas considerados estratégicos; assessorar o Secretário na definição, revisão 
e acompanhamento de metas e prioridades, identificando riscos, oportunidades, desvios e 
situações que possam comprometer ou favorecer os resultados pretendidos; acompanhar, 
sob perspectiva estratégica, a execução das iniciativas prioritárias da Secretaria; 
desenvolver análises de cenários e apresentar subsídios destinados à avaliação de 
alternativas e à definição de medidas de gestão; colaborar na avaliação dos resultados e 
impactos das ações estratégicas da Pasta e propor ao Secretário medidas destinadas ao 
seu aperfeiçoamento; preparar informações, análises e subsídios para reuniões, agendas 
estratégicas e decisões do titular da Secretaria; promover, quando necessário à análise 
estratégica, a integração das informações produzidas pelas diversas unidades da Pasta; e 
exercer atribuições de assessoramento estratégico diretamente relacionadas às 
competências do Secretário. 
 

Assessor de Articulação Regional da Assistência Social 
Assessorar o Coordenador de Gestão Regional da Assistência Social na análise das 
demandas institucionais relativas à região sob sua responsabilidade; reunir, sistematizar e 
apresentar informações gerenciais necessárias à definição de prioridades e à tomada de 
decisões pela Coordenação Regional; prestar assessoramento na articulação entre as 
unidades e serviços municipais existentes na região e os órgãos superiores da Secretaria; 
subsidiar o Coordenador com informações relativas ao cumprimento das prioridades, metas 
e diretrizes estabelecidas para a gestão regional; identificar situações que demandem 
decisão, articulação ou intervenção da Coordenação Regional e submetê-las à autoridade 
competente; preparar informações e subsídios para reuniões, planejamento e avaliação das 
ações de gestão regional; colaborar na avaliação dos resultados das iniciativas 
institucionais desenvolvidas na região e propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da 
articulação entre as unidades; e exercer atribuições de assessoramento compatíveis com a 
natureza do cargo. 

 
 
 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO 

 

Diretor de Gestão da Fiscalização Urbanística 
Dirigir o Departamento responsável pela fiscalização urbanística e de obras particulares, 
exercendo a chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer, de acordo com 
as diretrizes superiores e a legislação aplicável, prioridades, metas e estratégias para 
atuação da unidade; planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva gerencial, as 
ações de fiscalização destinadas à observância da legislação edilícia e urbanística 
municipal; distribuir e supervisionar as atividades das equipes sob sua responsabilidade; 
acompanhar indicadores, demandas, áreas prioritárias, prazos e resultados das ações 
desenvolvidas; promover a articulação entre o Departamento e os demais órgãos 
municipais envolvidos na proteção da ordem urbanística; subsidiar o Secretário Municipal 
com informações gerenciais destinadas à definição de prioridades e à tomada de decisões; 
propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento, integração e eficiência da fiscalização 
urbanística; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua 
responsabilidade. 

Diretor de Gestão em Urbanismo 
Dirigir a unidade responsável pelo acompanhamento e integração da gestão em urbanismo, 
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exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas na análise gerencial das 
demandas da Pasta, definindo prioridades para tomada de decisões; coordenar, sob 
perspectiva gerencial, a integração dos fluxos relacionados ao licenciamento, ordenamento 
urbano, regularização fundiária e demais matérias de competência da Secretaria, 
respeitadas as atribuições funcionais dos servidores e profissionais competentes; dirigir, 
sob perspectiva gerencial, a equipe no que se refere ao acompanhamento da tramitação, 
prazos, metas, pendências e resultados pelas unidades da Secretaria; identificar situações 
que demandem decisão, articulação ou intervenção superior; promover a articulação entre 
os departamentos da Secretaria e os demais órgãos municipais envolvidos nas matérias 
urbanísticas; coordenar a elaboração e implementação de propostas destinadas à 
padronização, racionalização e aperfeiçoamento da gestão; gerenciar indicadores e 
resultados relacionados às políticas e ações urbanísticas; subsidiar o Secretário Municipal 
com informações gerenciais e propostas destinadas ao planejamento e ao aperfeiçoamento 
da política urbana municipal; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob 
sua responsabilidade. 
 

Assessor de Planejamento e Gestão Urbanística 
Assessorar o Secretário Municipal e os superiores hierárquicos em matérias institucionais e 
estratégicas relacionadas à gestão e ao planejamento urbanístico; reunir, sistematizar e 
apresentar informações gerenciais destinadas a subsidiar a definição de prioridades e a 
tomada de decisões superiores; assessorar a articulação entre as unidades responsáveis 
pelo licenciamento urbanístico e os demais órgãos municipais; acompanhar, sob 
perspectiva gerencial, os indicadores e resultados das atividades de licenciamento, 
identificando situações que demandem decisão ou intervenção superior; preparar 
informações e subsídios para reuniões, planejamento e avaliação das ações da Secretaria; 
propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento dos fluxos de gestão e da política 
urbanística municipal; e exercer atribuições de assessoramento compatíveis com a 
natureza do cargo. 

 
 
 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANÇA E ORDEM PÚBLICA 

 

Assessor Especial de Segurança e Ordem Pública 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal na definição de prioridades, estratégias e 
diretrizes relacionadas às políticas de segurança e ordem pública do Município; analisar e 
sistematizar informações gerenciais destinadas a subsidiar a tomada de decisões 
superiores; assessorar o acompanhamento dos indicadores, resultados, riscos e demandas 
relevantes relacionados às ações da Pasta; promover, por determinação do Secretário, a 
articulação institucional entre as unidades da Secretaria e os demais órgãos e entidades 
envolvidos nas políticas de segurança e ordenamento público; preparar informações e 
subsídios para reuniões, planejamento e avaliação das ações estratégicas da Secretaria; 
identificar situações que demandem decisão, articulação ou intervenção superior e 
submetê-las ao Secretário; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da integração, 
planejamento e eficiência das políticas de segurança e ordem pública; representar o 
Secretário em reuniões e atividades institucionais, quando formalmente designado e nos 
limites da delegação recebida; e exercer atribuições de assessoramento diretamente 
compatíveis com a natureza do cargo. 

Comandante da Guarda Civil Municipal 
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Exercer o comando superior da Guarda Civil Municipal, dirigindo, coordenando e 
supervisionando a atuação da Corporação no cumprimento de suas atribuições 
constitucionais, legais e regulamentares; exercer a chefia dos integrantes e unidades da 
Guarda Civil Municipal, observada a estrutura hierárquica estabelecida na legislação 
municipal; estabelecer, de acordo com as diretrizes superiores e a legislação aplicável, 
prioridades, estratégias e metas para a atuação da Corporação; planejar e supervisionar o 
emprego institucional do efetivo, respeitadas as competências dos demais níveis de chefia; 
assegurar o cumprimento das diretrizes, protocolos e normas aplicáveis às atividades da 
Guarda Civil Municipal; acompanhar indicadores, ocorrências relevantes, demandas e 
resultados da Corporação; promover a articulação institucional da Guarda Civil Municipal 
com os demais órgãos municipais e órgãos integrantes do sistema de segurança pública; 
subsidiar o Secretário Municipal com informações e propostas destinadas à definição das 
políticas e estratégias de segurança municipal; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento da organização, capacitação, eficiência e atuação institucional da Guarda 
Civil Municipal; e exercer as demais atribuições de direção e comando previstas na 
legislação aplicável. 
 

Diretor de Gestão da Fiscalização e Proteção de Áreas Públicas 
Dirigir o Departamento responsável pela fiscalização e proteção das áreas públicas 
municipais, exercendo a chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer, de 
acordo com as diretrizes superiores e a legislação aplicável, prioridades, metas e 
estratégias para atuação da unidade; planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva 
gerencial, as ações destinadas à proteção, preservação e adequado uso dos espaços 
públicos municipais; promover a articulação com os demais órgãos envolvidos nas ações 
de proteção e ordenamento das áreas públicas; acompanhar indicadores, demandas e 
resultados das ações desenvolvidas; subsidiar o Secretário Municipal com informações 
gerenciais destinadas à definição de prioridades e à tomada de decisões; propor medidas 
destinadas à proteção e preservação das áreas públicas e encaminhar às autoridades 
responsáveis as providências restritivas ou de poder de polícia cabíveis; e exercer 
atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Gestão da Fiscalização de Posturas Municipais 
Dirigir o Departamento responsável pela fiscalização de posturas municipais, exercendo a 
chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer prioridades, metas e 
estratégias para as ações de fiscalização, observadas as diretrizes superiores e a 
legislação aplicável; planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva gerencial, as 
ações relacionadas ao cumprimento das normas municipais incidentes sobre 
estabelecimentos comerciais e de serviços, comércio ambulante e utilização de espaços 
públicos e privados; supervisionar os fluxos relacionados ao licenciamento e funcionamento 
das atividades econômicas; acompanhar indicadores, demandas e resultados da 
fiscalização; promover a articulação entre o Departamento e os demais órgãos municipais 
envolvidos; subsidiar o Secretário Municipal com informações gerenciais; propor medidas 
destinadas ao aperfeiçoamento da fiscalização e do ordenamento das atividades 
econômicas; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua 
responsabilidade. 

Diretor de Gestão de Proteção Marítima 
Dirigir a unidade responsável pelas ações municipais de proteção e segurança nas áreas 
marítimas, exercendo a chefia das equipes e demais unidades subordinadas; planejar, 
coordenar e supervisionar a distribuição e atuação das equipes, de acordo com as 
diretrizes superiores, as condições operacionais e as necessidades identificadas; 
estabelecer prioridades, metas e estratégias para o funcionamento do serviço; acompanhar, 
sob perspectiva gerencial, indicadores de ocorrências, áreas de maior risco e resultados 
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das ações desenvolvidas; assessorar o Secretário Municipal na formulação de estratégias 
destinadas à prevenção de acidentes, proteção de usuários e preservação das áreas 
marítimas; promover a articulação com os órgãos públicos envolvidos em ações de 
proteção, salvamento e segurança; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da 
organização e capacidade das equipes; e exercer atribuições de direção relacionadas à 
unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor do Centro de Monitoramento e Controle 
Dirigir o Centro de Monitoramento e Controle, exercendo a chefia das equipes e unidades a 
ele vinculadas; estabelecer prioridades, metas e protocolos para o funcionamento da 
unidade, observadas as diretrizes superiores; coordenar e supervisionar a organização das 
atividades dos Agentes de Monitoramento e Controle; planejar a integração institucional do 
Centro com os demais órgãos envolvidos nas ações municipais de segurança, proteção e 
ordem pública; acompanhar indicadores, ocorrências relevantes e resultados da unidade, 
identificando situações que demandem providências ou decisão superior; assessorar o 
Secretário Municipal na definição de estratégias relacionadas ao emprego institucional dos 
recursos de monitoramento; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento tecnológico e 
organizacional do Centro; supervisionar a observância dos protocolos relativos ao acesso, 
utilização e preservação das informações produzidas pela unidade; e exercer atribuições de 
direção relacionadas ao Centro. 

Subcomandante da Guarda Civil Municipal 
Auxiliar diretamente o Comandante no exercício do comando, direção, coordenação e 
supervisão da Guarda Civil Municipal; implementar e supervisionar o cumprimento das 
diretrizes, prioridades, estratégias e determinações estabelecidas pelo Comando; exercer a 
chefia das unidades e equipes que lhe forem subordinadas, de acordo com a estrutura 
hierárquica da Corporação; coordenar a integração entre as unidades da Guarda Civil 
Municipal e acompanhar, sob perspectiva gerencial, o cumprimento das metas e planos de 
atuação; consolidar informações relativas às atividades, ocorrências e resultados da 
Corporação e submetê-las ao Comandante; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento da organização e atuação da Guarda Civil Municipal; exercer as 
atribuições que lhe forem delegadas pelo Comandante, nos limites da legislação aplicável; 
e substituir o Comandante em seus afastamentos, ausências e impedimentos, na forma 
estabelecida pela legislação municipal, exercendo, durante a substituição, as atribuições 
inerentes ao comando da Corporação. 

Coordenador de Gestão Estratégica de Ordem Pública 
Coordenar as equipes de apoio às ações de ordem pública que lhe forem subordinadas, 
distribuindo e supervisionando suas atividades de acordo com as diretrizes estabelecidas 
pelos dirigentes superiores; implementar as prioridades e estratégias definidas para 
atuação das equipes; coordenar a organização das ações externas, promovendo a 
integração entre as equipes e os demais órgãos envolvidos; acompanhar, sob perspectiva 
gerencial, demandas, ocorrências e resultados das ações desenvolvidas; identificar 
situações que demandem providência ou decisão superior e comunica-las aos dirigentes 
responsáveis; consolidar informações relativas às atividades das equipes e submetê-las à 
direção; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da organização e eficiência das 
ações de apoio à ordem pública; e exercer atribuições e coordenação diretamente 
relacionadas às equipes sob sua responsabilidade. 

Assessor de Gestão e Proteção de Áreas Públicas 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Pasta na 
formulação de diretrizes e prioridades relacionadas à proteção, adequada utilização e 
ordenamento das áreas públicas municipais; reunir, sistematizar e apresentar informações 
gerenciais destinadas a subsidiar decisões superiores; assessorar a articulação entre a 
Secretaria e os demais órgãos municipais envolvidos na proteção e gestão das áreas 
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públicas; analisar indicadores e resultados das ações desenvolvidas pelos órgãos 
competentes, identificando situações que demandem decisão ou atuação superior; preparar 
subsídios para reuniões, planejamento e definição de estratégias de atuação; propor 
medidas destinadas ao aperfeiçoamento da gestão e proteção das áreas públicas; e 
exercer atribuições de assessoramento compatíveis com a natureza do cargo. 

Assessor de Gestão de Posturas e Ordenamento Público 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Pasta na 
definição de estratégias e prioridades relativas às políticas municipais de posturas e 
ordenamento dos espaços públicos; reunir e sistematizar informações gerenciais 
destinadas a subsidiar a tomada de decisões superiores; assessorar a articulação 
institucional entre os órgãos municipais envolvidos nas ações de ordenamento público; 
analisar indicadores, demandas e resultados das ações desenvolvidas pelos setores 
competentes, identificando questões que demandem decisão ou articulação superior; 
preparar informações e subsídios para o planejamento das ações institucionais da 
Secretaria; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da gestão das políticas de 
posturas e ordenamento público; e exercer atribuições de assessoramento compatíveis 
com a natureza do cargo. 

Assessor de Gestão Institucional 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Secretaria em 
matérias relacionadas à gestão institucional e ao cumprimento das diretrizes e prioridades 
estabelecidas para a Pasta; prestar assessoramento na análise, priorização e 
encaminhamento das demandas de interesse institucional; reunir, sistematizar e apresentar 
informações gerenciais necessárias à tomada de decisões superiores; assessorar a 
articulação entre as unidades internas da Secretaria e desta com os demais órgãos e 
entidades da Administração Pública; subsidiar as autoridades superiores na avaliação do 
cumprimento das prioridades, metas, programas e ações institucionais; identificar 
situações, riscos, pendências e demandas que exijam decisão, articulação ou intervenção 
superior, submetendo-as à autoridade competente; preparar informações, sínteses e 
subsídios destinados a reuniões, decisões e encaminhamentos de interesse institucional; 
acompanhar, sob perspectiva gerencial, o desenvolvimento das prioridades e 
determinações superiores, sem substituir as unidades responsáveis por sua execução; 
propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da integração, dos fluxos institucionais e da 
eficiência da gestão da Secretaria; e exercer atribuições de assessoramento institucional 
compatíveis com a natureza do cargo. 

Assessor de Gestão Estratégica 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Secretaria na 
formulação, análise e acompanhamento das diretrizes, prioridades e objetivos estratégicos 
da Pasta; reunir, sistematizar e analisar informações gerenciais, indicadores e resultados 
destinados a subsidiar o planejamento e a tomada de decisões superiores; elaborar 
sínteses, estudos e relatórios gerenciais relativos ao desempenho dos programas, projetos, 
ações e iniciativas considerados estratégicos; assessorar o Secretário na definição, revisão 
e acompanhamento de metas e prioridades, identificando riscos, oportunidades, desvios e 
situações que possam comprometer ou favorecer os resultados pretendidos; acompanhar, 
sob perspectiva estratégica, a execução das iniciativas prioritárias da Secretaria; 
desenvolver análises de cenários e apresentar subsídios destinados à avaliação de 
alternativas e à definição de medidas de gestão; colaborar na avaliação dos resultados e 
impactos das ações estratégicas da Pasta e propor ao Secretário medidas destinadas ao 
seu aperfeiçoamento; preparar informações, análises e subsídios para reuniões, agendas 
estratégicas e processos decisórios do titular da Secretaria; promover, quando necessário à 
análise estratégica, a integração das informações produzidas pelas diversas unidades da 
Pasta; e exercer atribuições de assessoramento estratégico diretamente relacionadas às 
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competências do Secretário. 

 
 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES E SERVIÇOS PÚBLICOS 

 

Diretor-Geral de Gestão de Serviços Públicos 
Dirigir o Departamento responsável pelos serviços públicos municipais sob competência da 
Secretaria, exercendo a chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer, de 
acordo com as diretrizes superiores, prioridades, metas e objetivos para o funcionamento 
do Departamento; planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva gerencial, a 
prestação dos serviços públicos sob responsabilidade da unidade; acompanhar 
cronogramas, demandas, indicadores e resultados, identificando situações que exijam 
providência ou decisão superior; promover a articulação entre o Departamento e os demais 
órgãos municipais envolvidos na execução dos serviços; subsidiar o Secretário Municipal 
com informações gerenciais destinadas à definição de prioridades e à tomada de decisões; 
propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento, eficiência, continuidade e qualidade dos 
serviços públicos prestados à população; supervisionar a implementação das diretrizes 
estabelecidas para a unidade; e exercer atribuições de direção diretamente relacionadas ao 
Departamento sob sua responsabilidade. 

Diretor-Geral de Gestão de Estradas e Vias Públicas 
Dirigir o Departamento responsável pela conservação e manutenção das estradas e vias 
públicas municipais, exercendo a chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; 
estabelecer, de acordo com as diretrizes superiores, prioridades, metas e programação 
para atuação da unidade; planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva gerencial, as 
frentes de manutenção e conservação das vias; acompanhar demandas, cronogramas, 
indicadores e resultados dos serviços; promover a articulação com os demais órgãos 
municipais envolvidos nas intervenções; subsidiar o Secretário Municipal com informações 
gerenciais destinadas à definição de prioridades; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento, eficiência e continuidade dos serviços; e exercer atribuições de direção 
diretamente relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor-Geral de Gestão da Limpeza Urbana 
Dirigir o Departamento responsável pelos serviços de limpeza urbana, exercendo a chefia 
das equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer prioridades, metas e estratégias para 
a prestação dos serviços; planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva gerencial, as 
ações de limpeza urbana desenvolvidas no Município; acompanhar cobertura, demandas, 
cronogramas, indicadores e resultados; promover a articulação entre as unidades e órgãos 
envolvidos na prestação dos serviços; subsidiar o Secretário Municipal com informações 
gerenciais destinadas à tomada de decisões; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento, eficiência, continuidade e qualidade dos serviços de limpeza urbana; e 
exercer atribuições de direção diretamente relacionadas à unidade sob sua 
responsabilidade. 

Superintendente Regional de Gestão Territorial 
Dirigir a unidade regional responsável pela integração das ações da Secretaria Municipal de 
Transportes e Serviços Públicos no território sob sua responsabilidade, exercendo a chefia 
das equipes e unidades administrativas a ela vinculadas; implementar, de acordo com as 
diretrizes estabelecidas pelo Secretário Municipal, prioridades, metas e estratégias para a 
atuação integrada da Secretaria na respectiva região; coordenar a articulação entre as 
áreas de transportes, serviços públicos, limpeza urbana, manutenção de vias, iluminação 
pública e demais unidades da Pasta com atuação territorial, sem substituir as competências 
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técnicas e operacionais de cada setor; acompanhar, sob perspectiva gerencial, demandas, 
indicadores, prioridades, pendências e resultados relacionados aos serviços desenvolvidos 
na região; identificar situações que demandem atuação integrada, providência ou decisão 
superior e submetê-las às autoridades competentes; consolidar informações gerenciais 
relativas às necessidades, prioridades e resultados da atuação da Secretaria no território; 
subsidiar o Secretário Municipal na definição das prioridades regionais; acompanhar o 
cumprimento das determinações e metas estabelecidas para a região; orientar e 
supervisionar o Coordenador de Gestão Regional e as equipes vinculadas à unidade; 
propor medidas destinadas à integração, eficiência e aperfeiçoamento da atuação regional 
da Secretaria; e exercer atribuições de direção e chefia diretamente relacionadas à unidade 
regional sob sua responsabilidade. 

Diretor de Gestão de Transportes e Serviços Públicos 
Dirigir a unidade responsável pela gestão das áreas de transportes e serviços públicos, 
exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; estabelecer prioridades, 
metas e objetivos para o funcionamento da unidade; coordenar e supervisionar os fluxos 
administrativos relacionados às competências da Secretaria, promovendo sua integração 
entre os setores envolvidos; acompanhar, sob perspectiva gerencial, prazos, demandas, 
pendências, indicadores e resultados, identificando situações que demandem providência 
ou decisão superior; promover a articulação entre as unidades da Secretaria e os demais 
órgãos municipais; subsidiar o Secretário Municipal com informações gerenciais destinadas 
à tomada de decisões; propor medidas destinadas à simplificação, racionalização e 
aperfeiçoamento da gestão da Pasta; e exercer atribuições de direção diretamente 
relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Gestão do Transporte Concedido e Mobilidade 
Dirigir a unidade responsável pela gestão do transporte público concedido e pelas ações 
municipais relacionadas à mobilidade, exercendo a chefia das equipes e unidades a ela 
vinculadas; estabelecer, de acordo com as diretrizes superiores e a legislação aplicável, 
prioridades, metas e estratégias para a atuação da unidade; planejar, coordenar e 
supervisionar, sob perspectiva gerencial, o acompanhamento da prestação dos serviços 
públicos de transporte concedido; analisar informações e indicadores relativos à cobertura, 
linhas, itinerários, horários, qualidade, demanda e desempenho dos serviços, com base nos 
dados produzidos pelas unidades competentes; assessorar o Secretário Municipal na 
formulação e avaliação das políticas de mobilidade e transporte público; coordenar os 
fluxos relacionados ao licenciamento das modalidades de transporte submetidas à 
competência municipal; promover a articulação entre o Município, prestadores de serviços, 
demais órgãos públicos e entidades envolvidas na política de mobilidade; coordenar 
estudos e propostas relativos ao aperfeiçoamento da prestação dos serviços, inclusive 
quanto à organização e política tarifária, submetendo-os às autoridades competentes; e 
exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Gestão de Serviços Veiculares e Equipamentos  
Dirigir o Departamento responsável pela gestão dos serviços relacionados à 
disponibilização e utilização de veículos, máquinas e equipamentos destinados ao 
atendimento das necessidades dos órgãos municipais, exercendo a chefia das equipes e 
unidades a ele vinculadas; estabelecer prioridades, metas e diretrizes para a adequada 
distribuição e utilização dos recursos disponíveis; planejar, coordenar e supervisionar, sob 
perspectiva gerencial, a disponibilidade, alocação, utilização e continuidade dos serviços 
veiculares, de máquinas e equipamentos, sejam próprios ou disponibilizados por terceiros; 
acompanhar indicadores de disponibilidade, utilização, atendimento, custos, consumo e 
desempenho dos serviços; identificar necessidades, riscos, insuficiências e situações que 
possam comprometer o atendimento das demandas, submetendo-as à autoridade 
competente; promover a articulação com as Secretarias e órgãos para definição de 
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prioridades e adequada distribuição; acompanhar, sob perspectiva gerencial, a execução 
dos serviços, com base nas informações produzidas pelos gestores; subsidiar o Secretário 
Municipal com informações gerenciais destinadas ao planejamento e à tomada de 
decisões; propor medidas destinadas à racionalização, economicidade, continuidade e 
eficiência dos serviços; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua 
responsabilidade. 

Diretor Adjunto de Gestão de Iluminação Pública 
Auxiliar o dirigente superior da área no exercício das funções de direção dos serviços 
municipais de iluminação pública; exercer a chefia das equipes e unidades que lhe forem 
subordinadas; coordenar, de acordo com as diretrizes superiores, a programação e 
supervisão gerencial das ações de manutenção, conservação, expansão e modernização 
do sistema municipal de iluminação pública; estabelecer e acompanhar prioridades, metas, 
cronogramas, demandas e indicadores relacionados aos serviços; acompanhar, sob 
perspectiva gerencial, os indicadores de consumo de energia elétrica e os resultados das 
medidas de eficiência e economicidade implementadas; coordenar estudos e propostas 
destinados à redução de custos, modernização tecnológica e eficiência energética, com 
base nas análises elaboradas pelos setores competentes; promover a articulação com os 
demais órgãos e unidades envolvidos na prestação dos serviços; consolidar informações 
gerenciais e submetê-las ao dirigente superior e ao Secretário Municipal; propor medidas 
destinadas ao aperfeiçoamento, eficiência e continuidade dos serviços de iluminação 
pública; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 
 

Coordenador de Gestão de Abastecimento e Combustíveis 
Coordenar a unidade e as equipes responsáveis pela gestão do abastecimento da frota 
municipal, implementando as diretrizes estabelecidas pela Diretoria de Gestão da Frota 
Municipal; distribuir, orientar e supervisionar as atividades das equipes subordinadas; 
acompanhar, sob perspectiva gerencial, os indicadores de consumo, abastecimento, custos 
e utilização de combustíveis, identificando variações relevantes e situações que demandem 
providência superior; supervisionar os mecanismos institucionais de controle e 
rastreabilidade dos abastecimentos; consolidar informações gerenciais e submetê-las à 
Diretoria competente; propor medidas destinadas à racionalização do consumo, prevenção 
de irregularidades e aprimoramento dos mecanismos de controle; promover a integração 
das informações de abastecimento com a gestão geral da frota municipal; e exercer 
atribuições de coordenação diretamente relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 
 

Coordenador Regional de Gestão Territorial 
Coordenar, no âmbito da região administrativa sob sua responsabilidade, as equipes e 
unidades vinculadas à gestão regional da Secretaria, observando as diretrizes, prioridades 
e metas estabelecidas pelo Superintendente Regional de Gestão Territorial; distribuir, 
orientar e supervisionar as atividades das equipes subordinadas; coordenar o 
acompanhamento gerencial das demandas relacionadas aos serviços públicos e de 
transportes desenvolvidos na região; acompanhar prazos, providências, pendências e 
resultados das ações sob responsabilidade das unidades regionais, identificando situações 
que demandem atuação de setor competente ou decisão superior; promover a integração 
das informações provenientes das áreas de limpeza urbana, manutenção de vias, 
iluminação pública, transportes e demais serviços da Pasta; consolidar dados, indicadores 
e informações gerenciais e submetê-los ao Superintendente Regional; acompanhar o 
cumprimento das determinações e prioridades estabelecidas para a região, sem substituir 
as unidades responsáveis pela execução material dos serviços; propor medidas destinadas 
à melhoria, racionalização e integração dos fluxos regionais de trabalho; e exercer 
atribuições de coordenação e chefia diretamente relacionadas à unidade sob sua 



 

 
 

 
 

Estado do Rio de Janeiro 
Prefeitura Municipal de Saquarema 
Gabinete da Prefeita  

responsabilidade. 
 

Assessor de Gestão Institucional 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Secretaria em 
matérias relacionadas à gestão institucional e ao cumprimento das diretrizes e prioridades 
estabelecidas para a Pasta; prestar assessoramento na análise, priorização e 
encaminhamento das demandas de interesse institucional; reunir, sistematizar e apresentar 
informações gerenciais necessárias à tomada de decisões superiores; assessorar a 
articulação entre as unidades internas da Secretaria e desta com os demais órgãos e 
entidades da Administração Pública; subsidiar as autoridades superiores na avaliação do 
cumprimento das prioridades, metas, programas e ações institucionais; identificar 
situações, riscos, pendências e demandas que exijam decisão, articulação ou intervenção 
superior, submetendo-as à autoridade competente; preparar informações, sínteses e 
subsídios destinados a reuniões, decisões e encaminhamentos de interesse institucional; 
acompanhar, sob perspectiva gerencial, o desenvolvimento das prioridades e 
determinações superiores, sem substituir as unidades responsáveis por sua execução; 
propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da integração, dos fluxos institucionais e da 
eficiência da gestão da Secretaria; e exercer atribuições de assessoramento institucional 
compatíveis com a natureza do cargo. 
 

Assessor de Gestão Estratégica 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Secretaria na 
formulação, análise e acompanhamento das diretrizes, prioridades e objetivos estratégicos 
da Pasta; reunir, sistematizar e analisar informações gerenciais, indicadores e resultados 
destinados a subsidiar o planejamento e a tomada de decisões superiores; elaborar 
sínteses, estudos e relatórios gerenciais relativos ao desempenho dos programas, projetos, 
ações e iniciativas considerados estratégicos; assessorar o Secretário na definição, revisão 
e acompanhamento de metas e prioridades, identificando riscos, oportunidades, desvios e 
situações que possam comprometer ou favorecer os resultados pretendidos; acompanhar, 
sob perspectiva estratégica, a execução das iniciativas prioritárias da Secretaria; 
desenvolver análises de cenários e apresentar subsídios destinados à avaliação de 
alternativas e à definição de medidas de gestão; colaborar na avaliação dos resultados e 
impactos das ações estratégicas da Pasta e propor ao Secretário medidas destinadas ao 
seu aperfeiçoamento; preparar informações, análises e subsídios para reuniões, agendas 
estratégicas e processos decisórios do titular da Secretaria; promover, quando necessário à 
análise estratégica, a integração das informações produzidas pelas diversas unidades da 
Pasta; e exercer atribuições de assessoramento estratégico diretamente relacionadas às 
competências do Secretário. 

Assessor de Gestão Regional 
Assessorar diretamente o Diretor de Gestão Regional e o Coordenador de Gestão Regional 
no exercício de suas atribuições de direção e gestão da unidade regional; prestar 
assessoramento na análise das demandas e dos serviços públicos de interesse da região, 
subsidiando a definição de prioridades e a tomada de decisões pelo Diretor e Coordenador; 
reunir, sistematizar e apresentar informações gerenciais necessárias ao planejamento das 
ações de competência da unidade regional; assessorar o Diretor e Coordenador na 
articulação com as Secretarias e demais órgãos responsáveis pela execução dos serviços 
públicos; acompanhar, sob a perspectiva gerencial, o cumprimento das prioridades, metas 
e determinações estabelecidas pela Direção, comunicando situações relevantes que 
demandem decisão da autoridade competente; colaborar na avaliação dos resultados das 
ações desenvolvidas na região e na proposição de medidas destinadas ao aperfeiçoamento 
da gestão territorial; preparar informações e subsídios para reuniões, decisões e 
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encaminhamentos do Diretor e Coordenador; e exercer atividades de assessoramento 
diretamente relacionadas às competências da Direção de Gestão Territorial Regional.   

 
 
 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PÚBLICAS 

 

Diretor-Geral de Gestão de Obras Públicas 
Dirigir o Departamento responsável pelas ações de obras, exercendo a chefia das equipes 
e unidades a ele vinculadas; estabelecer, de acordo com as diretrizes superiores, 
prioridades, metas e programação gerencial das ações sob responsabilidade da unidade; 
coordenar e supervisionar a organização das frentes de atuação e a distribuição das 
responsabilidades entre as equipes subordinadas; acompanhar cronogramas, demandas, 
indicadores e resultados das obras e intervenções; subsidiar o Secretário Municipal com 
informações gerenciais destinadas à definição de prioridades e à tomada de decisões; 
propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento, eficiência e integração das ações de 
obras; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 
 

Diretor-Geral de Monitoramento de Obras Públicas 
Dirigir a unidade responsável pelo monitoramento gerencial das obras públicas municipais, 
exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; estabelecer metas e 
prioridades para o acompanhamento gerencial da carteira de obras; acompanhar, com base 
nas informações, relatórios, medições e demais elementos produzidos e validados pelos 
profissionais e agentes competentes, a evolução física e financeira, os cronogramas, riscos, 
pendências e resultados das obras; consolidar informações e indicadores destinados à 
avaliação da execução da carteira de obras e submetê-los periodicamente ao Secretário 
Municipal; identificar situações que demandem decisão, articulação ou providência superior; 
promover a integração das informações produzidas pelas unidades de fiscalização; propor 
medidas destinadas ao aperfeiçoamento dos mecanismos de controle gerencial e 
acompanhamento das obras públicas; e exercer atribuições de direção relacionadas à 
unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor-Geral de Planejamento e Gestão de Projetos 
Dirigir a unidade responsável pelo planejamento e gestão da carteira de projetos de obras 
do Município, exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; coordenar, de 
acordo com as diretrizes superiores, a definição de prioridades, etapas, metas e 
cronogramas gerenciais para o desenvolvimento dos projetos; supervisionar, sob 
perspectiva gerencial, o andamento e a integração dos projetos, respeitadas as 
competências dos profissionais responsáveis por sua elaboração, análise e aprovação; 
acompanhar indicadores, prazos, riscos, pendências e resultados da carteira de projetos; 
consolidar informações gerenciais e submetê-las ao Secretário Municipal para subsidiar a 
definição de prioridades e a tomada de decisões; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento do planejamento, integração e gestão dos projetos municipais; e exercer 
atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Articulação Institucional de Obras 
Dirigir a unidade responsável pela articulação institucional das matérias relacionadas às 
obras públicas, exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; estabelecer, 
de acordo com as diretrizes superiores, prioridades, metas e mecanismos de 
acompanhamento da unidade; coordenar a integração dos fluxos institucionais entre as 
áreas de obras, projetos, planejamento, contratos, licitações e demais órgãos envolvidos; 
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supervisionar a consolidação das informações gerenciais necessárias ao adequado 
encaminhamento das matérias às unidades competentes; promover a articulação entre a 
Secretaria Municipal de Obras Públicas e os demais órgãos municipais nas matérias que 
demandem atuação integrada; acompanhar, sob perspectiva gerencial, a implementação 
das orientações e providências estabelecidas pelas unidades competentes; assessorar o 
Secretário Municipal na avaliação gerencial das demandas da Pasta, reunindo informações, 
indicadores e subsídios destinados à definição de prioridades e à tomada de decisões; 
acompanhar prazos, riscos, pendências, indicadores e resultados relacionados às matérias 
sob responsabilidade da unidade; coordenar medidas destinadas à integração e ao 
aperfeiçoamento dos atos relacionados às obras públicas; propor mecanismos destinados à 
racionalização, eficiência e melhoria dos fluxos institucionais da Secretaria; e exercer 
atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Assessor de Gestão de Obras Públicas 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal de Obras Públicas e os dirigentes 
superiores da Pasta em matérias institucionais e gerenciais relacionadas ao planejamento e 
à gestão das obras públicas municipais; reunir, sistematizar e apresentar informações 
gerenciais destinadas a subsidiar a definição de prioridades e a tomada de decisões 
superiores; acompanhar, sob perspectiva gerencial, o cumprimento das prioridades, metas 
e cronogramas institucionais estabelecidos pela autoridade superior, com base nas 
informações produzidas pelas unidades competentes; preparar informações e subsídios 
para reuniões, planejamento e avaliação das ações da Secretaria; identificar situações que 
demandem decisão, articulação ou intervenção superior e submetê-las à autoridade 
competente; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da gestão e da articulação das 
ações de obras públicas; e exercer atribuições de assessoramento compatíveis com a 
natureza do cargo. 

Assessor de Planejamento de Obras Públicas 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal de Obras Públicas e os dirigentes 
superiores da Pasta no planejamento das intervenções e investimentos municipais em 
obras públicas; reunir e sistematizar informações gerenciais necessárias à definição de 
prioridades e à programação das ações da Secretaria; subsidiar a autoridade superior na 
avaliação das demandas apresentadas pelos órgãos municipais e na definição da carteira 
prioritária de obras; assessorar a articulação institucional necessária ao planejamento 
integrado das intervenções públicas; preparar informações e subsídios para reuniões, 
planejamento e decisões relativas aos investimentos em obras; acompanhar, sob 
perspectiva gerencial, a evolução do planejamento das ações prioritárias, com base nas 
informações produzidas pelas unidades competentes; identificar questões que demandem 
decisão ou articulação superior; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento do 
planejamento e da programação das obras públicas; e exercer atribuições de 
assessoramento compatíveis com a natureza do cargo. 

Assessor de Planejamento Orçamentário de Obras Públicas 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal de Obras Públicas e os dirigentes 
superiores da Pasta no planejamento e na avaliação gerencial dos recursos destinados às 
obras públicas municipais; reunir, sistematizar e apresentar informações orçamentárias e 
financeiras produzidas pelos setores competentes, destinadas a subsidiar a definição de 
prioridades e a tomada de decisões superiores; assessorar a compatibilização da 
programação de obras com a disponibilidade orçamentária e com as prioridades 
estabelecidas pela Administração; preparar informações e subsídios para o planejamento 
dos investimentos da Secretaria; acompanhar, sob perspectiva gerencial, a execução das 
programações orçamentárias relacionadas às ações prioritárias da Pasta, com base nos 
dados fornecidos pelas unidades competentes; identificar situações que demandem 
reavaliação de prioridades ou decisão superior; propor medidas destinadas ao 
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aperfeiçoamento do planejamento e da programação dos recursos destinados às obras 
públicas; e exercer atribuições de assessoramento compatíveis com a natureza do cargo. 

 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 

 

Diretor-Geral de Gestão do Fundo Municipal de Saúde 
Dirigir a estrutura responsável pela gestão do Fundo Municipal de Saúde, exercendo a 
chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; estabelecer, de acordo com as diretrizes 
superiores e a legislação aplicável, prioridades, metas e objetivos para o funcionamento da 
unidade; planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva gerencial, a execução 
orçamentária, financeira e contábil dos recursos destinados às ações e serviços públicos de 
saúde; acompanhar a execução orçamentária e financeira, os fluxos de receitas e 
despesas, os saldos, as fontes de recursos, os indicadores e os resultados do Fundo, com 
base nas informações produzidas pelas unidades competentes; promover a articulação 
entre o Fundo Municipal de Saúde, as unidades da Secretaria Municipal de Saúde e os 
demais órgãos envolvidos na execução orçamentária e financeira; subsidiar o Secretário 
Municipal com informações gerenciais destinadas ao planejamento e à tomada de 
decisões; coordenar a organização das informações necessárias à transparência, controle 
e prestação de contas; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento, eficiência e 
controle da gestão dos recursos da saúde; e exercer atribuições de direção relacionadas à 
unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Gestão do Fundo Municipal de Saúde 
Auxiliar o Diretor-Geral no exercício das funções de direção e gestão do Fundo Municipal 
de Saúde e substituí-lo em seus afastamentos e impedimentos, quando formalmente 
designado e observadas as competências previstas na legislação aplicável; exercer a 
chefia das equipes e unidades que lhe forem subordinadas; coordenar a implementação 
das prioridades, metas e diretrizes estabelecidas pela Direção-Geral; supervisionar, sob 
perspectiva gerencial, os fluxos administrativos, orçamentários e financeiros da unidade; 
acompanhar prazos, demandas, indicadores e resultados e identificar situações que 
demandem decisão ou providência superior; promover a integração entre as equipes e 
unidades responsáveis pela gestão do Fundo; consolidar informações gerenciais e 
submetê-las ao Diretor-Geral; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento dos fluxos, 
controles e organização da unidade; e exercer atribuições de direção relacionadas às 
unidades sob sua responsabilidade. 

Diretor de Gestão de Projetos Especiais, Contratos e Convênios 
Dirigir a unidade responsável pela gestão de projetos especiais, contratos e convênios da 
Secretaria Municipal de Saúde, exercendo a chefia das equipes e unidades a ela 
vinculadas; estabelecer prioridades, metas e estratégias para atuação da unidade; 
coordenar o planejamento e acompanhamento gerencial da carteira de projetos, contratos, 
convênios e instrumentos de cooperação; identificar oportunidades de financiamento e 
promover a articulação institucional com órgãos e entidades da União, do Estado e demais 
instituições para captação de recursos destinados às ações e serviços de saúde; coordenar 
a preparação institucional das informações necessárias à apresentação de propostas; 
acompanhar, sob perspectiva gerencial, prazos, metas, riscos e resultados dos 
instrumentos sob responsabilidade da unidade; subsidiar o Secretário Municipal com 
informações destinadas à tomada de decisões; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento da gestão e ampliação das fontes de financiamento da saúde; e exercer 
atribuições de direção relacionadas à unidade. 

Diretor de Gestão Estratégica em Saúde 
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Dirigir o Departamento responsável pela gestão estratégica da Secretaria Municipal de 
Saúde, exercendo a chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer 
prioridades, metas e objetivos para o funcionamento da unidade; coordenar e supervisionar 
os fluxos administrativos da Secretaria, promovendo a integração entre suas unidades; 
acompanhar, sob perspectiva gerencial, prazos, demandas, pendências, indicadores e 
resultados, identificando situações que demandem decisão ou providência superior; 
promover a articulação entre as unidades da Secretaria e os demais órgãos municipais; 
subsidiar o Secretário Municipal com informações gerenciais destinadas à tomada de 
decisões; propor medidas destinadas à simplificação, racionalização e aperfeiçoamento da 
gestão estratégica; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua 
responsabilidade. 
 

Diretor de Gestão da Vigilância em Saúde 
Dirigir o Departamento de Vigilância em Saúde, incluída a vigilância sanitária, exercendo a 
chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer, de acordo com as diretrizes 
da política municipal de saúde e a legislação aplicável, prioridades, metas e estratégias 
para atuação da vigilância sanitária; planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva 
gerencial, as ações destinadas à prevenção e controle dos riscos sanitários relacionados 
aos produtos, serviços, estabelecimentos, ambientes e atividades submetidos à vigilância 
em saúde; coordenar as ações de fiscalização sanitária; acompanhar indicadores, riscos, 
demandas e resultados da unidade; assessorar o Secretário Municipal na formulação de 
estratégias de vigilância em saúde e na atuação integrada da Secretaria diante de 
emergências de saúde pública, no âmbito das competências da unidade; promover a 
articulação com as demais áreas de vigilância em saúde e outros órgãos públicos; propor 
medidas destinadas ao aperfeiçoamento e eficiência das ações sanitárias; e exercer 
atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Gestão Estratégica dos Contratos em Saúde Especializada 
Dirigir a unidade responsável pela gestão estratégica dos contratos relacionados aos 
serviços em saúde especializada, exercendo a chefia das equipes e unidades a ela 
vinculadas; estabelecer prioridades, metas e mecanismos de acompanhamento gerencial 
dos instrumentos sob responsabilidade da unidade; coordenar a consolidação e análise 
gerencial das informações relativas à execução dos contratos, com base nos relatórios, 
indicadores e avaliações produzidos pelos agentes, comissões e unidades competentes; 
acompanhar metas, prazos, indicadores de desempenho, riscos e resultados dos contratos 
de gestão; identificar situações que demandem decisão, providência ou articulação 
superior; promover a integração entre as unidades competentes envolvidas no 
acompanhamento dos contratos; subsidiar o Secretário Municipal com informações 
gerenciais destinadas à avaliação dos resultados e à tomada de decisões; propor medidas 
destinadas ao aperfeiçoamento da governança, eficiência, transparência e controle dos 
contratos de gestão; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua 
responsabilidade. 

Diretor de Gestão Estratégica dos Contratos em Saúde Básica 
Dirigir a unidade responsável pela gestão estratégica dos contratos relacionados aos 
serviços em saúde básica, exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; 
estabelecer prioridades, metas e mecanismos de acompanhamento gerencial dos 
instrumentos sob responsabilidade da unidade; coordenar a consolidação e análise 
gerencial das informações relativas à execução dos contratos, com base nos relatórios, 
indicadores e avaliações produzidos pelos agentes, comissões e unidades competentes; 
acompanhar metas, prazos, indicadores de desempenho, riscos e resultados dos contratos; 
identificar situações que demandem decisão, providência ou articulação superior; promover 
a integração entre as unidades competentes envolvidas no acompanhamento dos 



 

 
 

 
 

Estado do Rio de Janeiro 
Prefeitura Municipal de Saquarema 
Gabinete da Prefeita  

instrumentos; subsidiar o Secretário Municipal com informações gerenciais destinadas à 
avaliação dos resultados e à tomada de decisões; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento da governança, eficiência, transparência e controle dos contratos de 
gestão; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Gestão de Pessoas da Saúde 
Dirigir a unidade responsável pela gestão setorial de pessoas da Secretaria Municipal de 
Saúde, exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; estabelecer, em 
articulação com o órgão central de gestão de pessoas e de acordo com as diretrizes 
superiores, prioridades, metas e estratégias para a gestão da força de trabalho da Saúde; 
planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva gerencial, as ações relativas à 
administração de pessoal no âmbito da Secretaria; acompanhar indicadores relativos à 
distribuição da força de trabalho, frequência, dimensionamento, movimentação e 
necessidades de pessoal das unidades de saúde; subsidiar o Secretário Municipal com 
informações gerenciais destinadas ao planejamento e à tomada de decisões; propor 
medidas destinadas ao desenvolvimento, valorização, capacitação e melhor 
aproveitamento da força de trabalho; promover a articulação entre as unidades de saúde e 
o órgão central de gestão de pessoas; e exercer atribuições de direção relacionadas à 
unidade sob sua responsabilidade. 

Assessor de Gestão Estratégica dos Contratos em Saúde 
Assessorar diretamente os dirigentes superiores responsáveis pela gestão estratégica dos 
contratos em saúde na análise gerencial dos instrumentos sob responsabilidade da 
Secretaria; reunir, sistematizar e apresentar informações e indicadores produzidos pelas 
unidades competentes, destinados a subsidiar a avaliação dos resultados e a tomada de 
decisões superiores; elaborar sínteses gerenciais comparativas relativas a metas, 
desempenho, riscos e resultados das diferentes áreas contratualizadas; identificar 
situações relevantes que demandem decisão, providência ou articulação superior; preparar 
informações e subsídios para reuniões, avaliações e decisões relativos à gestão estratégica 
dos contratos; assessorar a articulação entre as áreas de saúde básica, saúde 
especializada e demais unidades envolvidas; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento dos mecanismos de governança e acompanhamento gerencial; e exercer 
atribuições de assessoramento estratégico compatíveis com a natureza do cargo. 

Coordenador de Gestão Estratégica dos Contratos em Saúde 
Coordenar as equipes responsáveis pelos fluxos administrativos relacionados aos contratos 
de gestão em saúde, implementando as diretrizes estabelecidas pelos dirigentes 
superiores; distribuir, orientar e supervisionar as atividades das equipes subordinadas; 
coordenar a organização dos fluxos, prazos e informações necessárias ao 
acompanhamento dos instrumentos; acompanhar, sob perspectiva gerencial, demandas, 
pendências e resultados da unidade; consolidar informações e encaminhá-las aos Diretores 
responsáveis pela governança dos contratos; promover a integração entre as equipes e as 
unidades competentes; propor medidas destinadas à racionalização e aperfeiçoamento da 
gestão estratégica; e exercer atribuições de coordenação diretamente relacionadas à 
unidade sob sua responsabilidade. 
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Diretor de Gestão da Comunicação Social 
Dirigir o Departamento responsável pela comunicação institucional do Município, exercendo 



 

 
 

 
 

Estado do Rio de Janeiro 
Prefeitura Municipal de Saquarema 
Gabinete da Prefeita  

a chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer, de acordo com as diretrizes 
superiores, prioridades, estratégias e metas para a atuação da unidade; coordenar a 
integração das ações de comunicação institucional desenvolvidas pelos diferentes setores 
e canais oficiais; assessorar o Secretário Municipal na definição das estratégias gerais de 
comunicação e divulgação das ações, serviços e políticas públicas municipais; acompanhar 
indicadores, demandas, resultados e repercussões das ações de comunicação; promover a 
articulação entre a Secretaria e os demais órgãos municipais para organização das 
informações institucionais; supervisionar a observância das diretrizes de identidade e 
comunicação institucional; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento, integração e 
eficiência das ações de comunicação social; e exercer atribuições de direção relacionadas 
à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Gestão Jornalística Institucional 
Dirigir o Departamento responsável pelas atividades de jornalismo institucional, exercendo 
a chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer, de acordo com as diretrizes 
superiores, prioridades e orientações editoriais para a divulgação institucional das ações, 
serviços e políticas públicas municipais; coordenar o relacionamento institucional com os 
veículos e profissionais de imprensa; supervisionar a organização das pautas e das 
informações institucionais destinadas aos diferentes meios de comunicação; assessorar o 
Secretário Municipal na definição das estratégias de comunicação jornalística e 
relacionamento com a imprensa; acompanhar indicadores de alcance, repercussão e 
resultados da comunicação institucional; identificar assuntos que demandem 
posicionamento ou decisão superior; promover a articulação com os demais órgãos 
municipais para obtenção e organização das informações necessárias à comunicação 
institucional; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua 
responsabilidade. 

Diretor de Estratégia e Gestão de Comunicação Digital 
Dirigir a unidade responsável pela comunicação institucional nos canais e redes digitais 
oficiais do Município, exercendo a chefia das equipes a ela vinculadas; estabelecer, de 
acordo com as diretrizes superiores, estratégias, prioridades, públicos e objetivos para a 
comunicação digital institucional; coordenar o planejamento das ações destinadas aos 
canais digitais oficiais; assessorar o Secretário Municipal na definição das estratégias de 
presença, posicionamento e comunicação institucional em ambientes digitais; acompanhar, 
sob perspectiva gerencial, indicadores consolidados de alcance, engajamento, repercussão 
e desempenho das ações de comunicação digital; identificar situações de relevante 
repercussão institucional que demandem decisão ou posicionamento superior; promover a 
articulação com os demais setores da Secretaria para integração das estratégias de 
comunicação; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento, modernização e eficiência 
da comunicação digital institucional; e exercer atribuições de direção relacionadas à 
unidade sob sua responsabilidade. 

Assessor de Estratégia de Comunicação Institucional 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal de Comunicação Social e os dirigentes 
superiores da Pasta na definição de estratégias, diretrizes e prioridades da comunicação 
institucional do Município; subsidiar a autoridade superior na definição dos objetivos, 
públicos, mensagens e canais das campanhas e ações institucionais; assessorar a 
articulação entre a Secretaria de Comunicação Social e os demais órgãos municipais para 
o planejamento integrado das ações de comunicação; analisar informações, indicadores e 
resultados das campanhas e iniciativas institucionais, propondo medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento das estratégias adotadas; preparar informações e subsídios para 
decisões, reuniões e planejamento da política de comunicação institucional; assessorar a 
definição de diretrizes gerais de identidade, linguagem e posicionamento institucional; e 
exercer atribuições de assessoramento estratégico compatíveis com a natureza do cargo.  
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Assessor de Estratégia de Comunicação Digital 
Assessorar o Secretário Municipal e os superiores hierárquicos na definição de estratégias, 
diretrizes e prioridades para a comunicação institucional nos meios digitais; reunir, 
sistematizar e analisar informações e indicadores relativos ao desempenho e à repercussão 
da comunicação digital, subsidiando a tomada de decisões superiores; assessorar a 
definição de públicos, canais, formatos e prioridades das ações institucionais nos meios 
digitais; identificar tendências, demandas e situações de relevante repercussão institucional 
e submetê-las à apreciação dos dirigentes da Pasta; assessorar a articulação entre a 
Secretaria de Comunicação Social e os demais órgãos municipais para o planejamento 
integrado da comunicação digital; preparar informações e subsídios para reuniões, 
planejamento e avaliação das estratégias adotadas; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento da presença institucional do Município nos meios digitais; e exercer 
atribuições de assessoramento estratégico compatíveis com a natureza do cargo. 

Diretor Adjunto de Publicações Oficiais 
Auxiliar o Diretor-Geral responsável pelas Publicações Oficiais no exercício das funções de 
direção da unidade e substituí-lo em seus afastamentos e impedimentos, quando 
formalmente designado; exercer a chefia das equipes e unidades que lhe forem 
subordinadas; implementar e acompanhar as diretrizes, prioridades, procedimentos e 
cronogramas estabelecidos para a gestão das publicações oficiais do Município; coordenar 
e supervisionar, sob perspectiva gerencial, os fluxos relativos ao recebimento, organização, 
validação formal, programação e encaminhamento dos atos destinados à publicação nos 
veículos oficiais, respeitadas as competências das unidades responsáveis pela elaboração, 
aprovação e validação de seu conteúdo; supervisionar a observância dos padrões 
institucionais, prazos e procedimentos relativos às edições e publicações oficiais; 
acompanhar, sob perspectiva gerencial, a organização, preservação e disponibilidade 
institucional das edições publicadas; promover a articulação entre a unidade de 
Publicações Oficiais e os demais órgãos municipais para o adequado encaminhamento dos 
atos destinados à divulgação oficial; acompanhar indicadores, demandas, pendências e 
resultados relacionados às publicações, comunicando ao Diretor as situações que 
demandem providência ou decisão superior; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento, padronização, segurança, eficiência e continuidade dos processos de 
publicação oficial; e exercer atribuições de direção e chefia compatíveis com a posição 
hierárquica do cargo. 

Assessor de Estratégia Jornalística Institucional 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal de Comunicação Social e o Diretor de 
Jornalismo na definição de estratégias, diretrizes e prioridades da comunicação jornalística 
institucional do Município; reunir, sistematizar e apresentar informações destinadas a 
subsidiar decisões relativas à divulgação institucional das ações governamentais; 
assessorar o planejamento editorial e a definição de pautas institucionais de interesse 
público, observadas as diretrizes superiores da Secretaria; analisar indicadores, 
repercussões e resultados das ações de comunicação jornalística, propondo medidas de 
aperfeiçoamento; assessorar a articulação entre o Departamento de Jornalismo e os 
demais órgãos municipais para obtenção e organização de informações institucionais; 
preparar subsídios para reuniões, decisões e planejamento da comunicação jornalística; e 
exercer atribuições de assessoramento estratégico compatíveis com a natureza do cargo. 
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Diretor-Geral de Gestão de Licitações e Compras 
Dirigir o Departamento de Licitações e Compras, exercendo a chefia das equipes e 
unidades a ele vinculadas; estabelecer, de acordo com as diretrizes superiores, prioridades 
e metas para o funcionamento do Departamento; planejar, coordenar e supervisionar, sob 
perspectiva gerencial, os fluxos administrativos relacionados às licitações e compras 
públicas; orientar a organização das atividades do Departamento e distribuir 
responsabilidades entre as unidades subordinadas; promover a articulação entre o 
Departamento, as Secretarias demandantes e os demais órgãos envolvidos nas 
contratações; acompanhar indicadores, prazos, riscos e resultados das licitações e 
compras, adotando ou propondo as providências cabíveis no âmbito de sua competência; 
subsidiar o Secretário Municipal com informações gerenciais destinadas à definição de 
prioridades e à tomada de decisões; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da 
governança, da eficiência e dos fluxos administrativos das contratações; supervisionar o 
cumprimento das diretrizes institucionais estabelecidos para a unidade; e exercer 
atribuições de direção relacionadas ao Departamento sob sua responsabilidade. 

Assessor Especial de Gestão Estratégica 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal na análise de matérias estratégicas 
relacionadas à gestão, inovação e tecnologia e no acompanhamento das prioridades 
institucionais da Pasta; analisar e sistematizar informações gerenciais destinadas a 
subsidiar a definição de prioridades e a tomada de decisões superiores; assessorar a 
integração e articulação entre as unidades da Secretaria e os demais órgãos municipais 
nas matérias de interesse estratégico; identificar demandas, riscos, pendências e situações 
relevantes que exijam decisão ou intervenção superior, apresentando subsídios e propostas 
de encaminhamento ao Secretário; acompanhar, sob perspectiva gerencial, metas, 
indicadores e resultados das ações prioritárias da Secretaria; preparar informações, 
estudos e relatórios gerenciais destinados ao planejamento e à avaliação das políticas e 
iniciativas da Pasta; consolidar dados e indicadores produzidos pelas unidades 
competentes acerca da execução dos contratos municipais, elaborando relatórios 
gerenciais destinados a subsidiar o Secretário na avaliação da eficiência, dos resultados e 
da economicidade da gestão contratual; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da 
governança, eficiência e integração; e exercer atribuições de assessoramento estratégico 
diretamente compatíveis com a natureza do cargo. 

Diretor de Conformidade Legal em Licitações 
Dirigir a unidade responsável pela garantia da conformidade legal das licitações e 
contratações municipais, exercendo a chefia das equipes a ela vinculadas e estabelecendo 
prioridades e metas para o funcionamento da unidade; coordenar a organização e 
sistematização de documentos, informações e demais elementos necessários ao 
encaminhamento das matérias licitatórias e contratuais necessários à emissão de 
pareceres; promover a articulação institucional entre a Secretaria e demais órgãos quanto 
às matérias submetidas à análise da Pasta correlata; supervisionar a observância da 
conformidade legal em licitações e contratações, modelos, requisitos formais, diretrizes e 
orientações institucionais aplicáveis; elaborar manifestações, pareceres e expedientes 
relacionados às licitações e contratações, a partir de orientações e fundamentos de 
conformidade legal pertinentes; elaborar relatórios gerenciais, notas administrativas e 
instrumentos de acompanhamento destinados à avaliação da conformidade legal, dos 
riscos, prazos e resultados das licitações e contratações; assessorar o Secretário Municipal 
na avaliação gerencial dos fluxos relacionados às licitações e contratações e propor 
medidas destinadas ao seu aperfeiçoamento; coordenar a implementação das diretrizes 
estabelecidas pela autoridade superior; avaliar indicadores e resultados da unidade sob sua 
direção; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da integridade, padronização e 
eficiência; e exercer atribuições de direção e chefia diretamente relacionadas à unidade sob 
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sua responsabilidade. 

Diretor Adjunto de Gestão de Licitações 
Auxiliar o Diretor-Geral de Gestão de Licitações e Compras no exercício das funções de 
direção do Departamento e substituí-lo em seus afastamentos e impedimentos, quando 
formalmente designado; exercer a direção e supervisão das unidades e equipes que lhe 
forem subordinadas; coordenar, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Diretor-
Geral, a organização dos fluxos administrativos relacionados às licitações; estabelecer 
prioridades e acompanhar, sob perspectiva gerencial, o cumprimento de metas e prazos; 
promover a articulação entre as Secretarias demandantes e as unidades responsáveis pelo 
planejamento das contratações e os agentes competentes; supervisionar a prestação do 
suporte necessário ao funcionamento das comissões e demais agentes responsáveis pelas 
contratações; consolidar informações e indicadores gerenciais e submetê-los ao Diretor-
Geral; identificar situações que demandem decisão ou intervenção superior e propor 
medidas destinadas ao aperfeiçoamento da gestão; e exercer atribuições de direção 
relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Gestão de Contratos 
Dirigir a unidade responsável pela gestão da carteira de contratos, exercendo a chefia das 
equipes e unidades a ela vinculadas; estabelecer, de acordo com as diretrizes superiores, 
prioridades, metas e mecanismos de acompanhamento gerencial dos contratos 
administrativos; coordenar e supervisionar os fluxos relativos à formalização, vigência, 
prorrogação, alteração e encerramento dos instrumentos contratuais; acompanhar, sob 
perspectiva gerencial, os prazos, garantias, riscos, pendências, indicadores e resultados da 
carteira contratual; supervisionar a organização das informações necessárias à adequada 
gestão dos contratos e identificar situações que demandem providência, decisão ou 
encaminhamento superior; promover a articulação entre a unidade de contratos, o 
Departamento de Licitações, as Secretarias demandantes, os gestores e fiscais dos 
contratos e os demais órgãos envolvidos; subsidiar o Secretário Municipal com informações 
gerenciais destinadas à tomada de decisões; propor medidas destinadas à padronização, 
racionalização, eficiência e aperfeiçoamento da gestão contratual; e exercer atribuições de 
direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Padronização de Contratações 
Dirigir a unidade responsável pela padronização das licitações e contratações, exercendo a 
chefia de equipe a ela vinculada; estabelecer, de acordo com as diretrizes superiores, 
prioridades e metas para o funcionamento da unidade; coordenar a implementação e 
atualização de modelos, fluxos, rotinas e instrumentos padronizados aplicáveis às 
contratações, observadas as orientações expedidas pelos órgãos competentes; 
supervisionar a utilização dos modelos institucionais previamente aprovados estabelecidos 
para as contratações; promover a articulação entre as unidades responsáveis pelas 
licitações, as Secretarias demandantes e os demais órgãos envolvidos na padronização; 
consolidar informações, indicadores e resultados relativos à aplicação dos modelos 
institucionais, submetendo-os à autoridade superior; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento da padronização e eficiência das contratações; e exercer atribuições de 
direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Assessor de Gestão Estratégica de Contratações 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores responsáveis pela 
área de licitações e contratações na análise gerencial das matérias relacionadas às 
contratações públicas; reunir, sistematizar e apresentar informações e indicadores 
produzidos pelas unidades competentes, destinados a subsidiar a definição de prioridades 
e a tomada de decisões superiores; assessorar a avaliação gerencial da carteira de 
contratações, identificando situações relevantes quanto a prazos, riscos, resultados e 
necessidades institucionais que demandem decisão ou articulação superior; preparar 
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informações e subsídios para reuniões, planejamento e avaliação das ações relacionadas 
às contratações; assessorar a articulação institucional entre as unidades responsáveis 
pelas contratações e as Secretarias demandantes; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento dos fluxos de gestão e dos mecanismos de governança das contratações; 
e exercer atribuições de assessoramento compatíveis com a natureza do cargo. 

 
 
 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE, LAZER E TURISMO  

 

Diretor de Políticas e Gestão do Turismo 
Dirigir o Departamento responsável pelas políticas municipais de turismo, exercendo a 
chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; coordenar, de acordo com as diretrizes 
estabelecidas pelo Secretário Municipal, o planejamento, a implementação e a avaliação 
das políticas, programas e ações destinadas ao desenvolvimento turístico do Município; 
estabelecer prioridades, metas e estratégias para a atuação da unidade; promover a 
articulação institucional com os demais órgãos municipais, entidades públicas e privadas e 
demais agentes relacionados ao setor turístico; coordenar o planejamento das ações de 
promoção e valorização dos atrativos e potencialidades turísticas do Município; 
acompanhar indicadores, demandas, oportunidades e resultados relacionados ao 
desenvolvimento turístico; subsidiar o Secretário Municipal com informações gerenciais 
destinadas à definição de prioridades e à tomada de decisões; propor medidas destinadas 
ao fortalecimento, integração e aperfeiçoamento das políticas municipais de turismo; e 
exercer atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 
 

Diretor de Políticas e Gestão do Esporte 
Dirigir o Departamento responsável pelas políticas municipais de esporte, exercendo a 
chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; coordenar, de acordo com as diretrizes 
estabelecidas pelo Secretário Municipal, o planejamento, a implementação e a avaliação 
dos programas e ações destinados à promoção, democratização e desenvolvimento do 
esporte no Município; estabelecer prioridades, metas e estratégias para a atuação da 
unidade; promover a articulação entre a política municipal de esporte e os demais órgãos, 
entidades, instituições e organizações relacionadas ao setor; supervisionar, sob perspectiva 
gerencial, os programas e ações esportivas desenvolvidos pela Secretaria; acompanhar 
indicadores de participação, cobertura, metas e resultados das políticas esportivas; 
subsidiar o Secretário Municipal com informações gerenciais destinadas à tomada de 
decisões; propor medidas destinadas à ampliação, integração e aperfeiçoamento das 
políticas municipais de esporte; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade 
sob sua responsabilidade. 

Diretor de Planejamento e Gestão de Eventos 
Dirigir o Departamento de Eventos, exercendo a chefia das equipes e unidades a ele 
vinculadas; planejar e coordenar, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Secretário 
Municipal, as ações institucionais relacionadas aos eventos turísticos, esportivos e de lazer 
promovidos ou apoiados pelo Município; estabelecer prioridades, metas e diretrizes para a 
atuação do Departamento; coordenar a elaboração do calendário institucional de eventos e 
sua integração com as políticas desenvolvidas pela Secretaria; promover a articulação 
entre o Departamento e os demais órgãos municipais envolvidos na realização dos 
eventos; supervisionar, sob perspectiva gerencial, o planejamento e o desenvolvimento das 
ações sob responsabilidade da unidade; avaliar indicadores, resultados e necessidades 
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relacionadas às ações desenvolvidas; subsidiar o Secretário Municipal com informações 
gerenciais destinadas à tomada de decisões; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento da política e da gestão municipal de eventos; e exercer atribuições de 
direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor Adjunto de Gestão de Eventos 
Auxiliar o Diretor de Planejamento e Gestão de Eventos no exercício das funções de 
direção e substituí-lo em seus afastamentos e impedimentos, quando formalmente 
designado; exercer a chefia das unidades e equipes que lhe forem subordinadas; coordenar 
a implementação das diretrizes e prioridades estabelecidas pela Direção; distribuir e 
supervisionar as atividades das equipes sob sua responsabilidade; acompanhar, sob 
perspectiva gerencial, o cumprimento das metas e do calendário institucional de eventos; 
consolidar informações e indicadores e submetê-los ao Diretor; promover a articulação 
entre as unidades subordinadas e os demais setores da Secretaria; propor medidas 
destinadas ao aperfeiçoamento da gestão; e exercer atribuições de direção à unidade sob 
sua responsabilidade. 

Assessor de Desenvolvimento e Articulação Turística 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e o Diretor responsável pela área de 
Turismo na definição de estratégias e prioridades destinadas ao desenvolvimento e à 
promoção institucional do turismo no Município; reunir, sistematizar e apresentar 
informações gerenciais destinadas a subsidiar decisões superiores relacionadas às 
políticas e ações turísticas; assessorar a articulação institucional entre a Secretaria, os 
demais órgãos municipais e entidades relacionadas ao setor turístico; colaborar na 
definição de estratégias destinadas ao aperfeiçoamento dos mecanismos municipais de 
informação e orientação turística; analisar indicadores, demandas e resultados das ações 
institucionais da área, identificando questões que demandem decisão ou articulação 
superior; preparar informações e subsídios para reuniões, planejamento e avaliação das 
políticas de turismo; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da gestão e do 
desenvolvimento turístico municipal; e exercer atribuições de assessoramento compatíveis 
com a natureza do cargo. 

Assessor de Gestão Institucional 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Secretaria em 
matérias relacionadas à gestão institucional e ao cumprimento das diretrizes e prioridades 
estabelecidas para a Pasta; prestar assessoramento na análise, priorização e 
encaminhamento das demandas de interesse institucional; reunir, sistematizar e apresentar 
informações gerenciais necessárias à tomada de decisões superiores; assessorar a 
articulação entre as unidades internas da Secretaria e desta com os demais órgãos e 
entidades da Administração Pública; subsidiar as autoridades superiores na avaliação do 
cumprimento das prioridades, metas, programas e ações institucionais; identificar 
situações, riscos, pendências e demandas que exijam decisão, articulação ou intervenção 
superior, submetendo-as à autoridade competente; preparar informações, sínteses e 
subsídios destinados a reuniões, decisões e encaminhamentos de interesse institucional; 
acompanhar, sob perspectiva gerencial, o desenvolvimento das prioridades e 
determinações superiores, sem substituir as unidades responsáveis por sua execução; 
propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da integração, dos fluxos institucionais e da 
eficiência da gestão da Secretaria; e exercer atribuições de assessoramento institucional 
compatíveis com a natureza do cargo. 

Assessor de Gestão de Eventos 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e o Diretor de Planejamento e Gestão de 
Eventos na avaliação gerencial das ações e eventos turísticos, esportivos e de lazer 
promovidos ou apoiados pelo Município; reunir, sistematizar e apresentar informações e 
indicadores destinados a subsidiar decisões superiores; assessorar a avaliação das 
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prioridades, necessidades e resultados relacionados à carteira institucional de eventos; 
identificar situações relevantes que demandem decisão, articulação ou intervenção 
superior; preparar informações e subsídios para reuniões e avaliações das ações 
desenvolvidas; colaborar na integração das informações provenientes das unidades 
envolvidas na realização dos eventos; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da 
gestão, eficiência e resultados das ações institucionais de eventos; e exercer atribuições de 
assessoramento estratégico compatíveis com a natureza do cargo. 

 
 

 
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICÍPIO 

 

Diretor-Geral de Gestão da Auditoria Interna 
Dirigir o Departamento responsável pelas atividades de auditoria interna do Município, 
exercendo a chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; coordenar, de acordo com as 
diretrizes do Controlador-Geral, o planejamento das atividades de auditoria e a definição 
das áreas e matérias prioritárias, observados critérios de relevância, materialidade e risco; 
supervisionar, sob perspectiva gerencial, a execução dos trabalhos de auditoria realizados 
pelas equipes competentes; acompanhar a implementação das recomendações e medidas 
decorrentes das auditorias; consolidar informações, indicadores e resultados dos trabalhos 
realizados e submetê-los ao Controlador-Geral; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento dos mecanismos de controle, governança e gestão de riscos; promover a 
articulação entre o Departamento e as unidades auditadas; e exercer atribuições de direção 
relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor-Geral de Transparência e Relações com Órgãos de Controle 
Dirigir a unidade responsável pela transparência e pela articulação institucional da 
Controladoria com os órgãos de controle externo, exercendo a chefia das equipes e 
unidades a ela vinculadas; coordenar o acompanhamento gerencial dos instrumentos de 
transparência da gestão fiscal; estabelecer prioridades para o atendimento das demandas 
encaminhadas pelo Tribunal de Contas e demais órgãos de controle, respeitadas as 
competências das unidades responsáveis pelas informações; promover a articulação entre 
a Controladoria e as Secretarias para obtenção e consolidação das informações 
necessárias ao atendimento das determinações, recomendações e diligências dos órgãos 
de controle; coordenar a organização das informações destinadas à prestação de contas 
anual de governo; acompanhar prazos, pendências e resultados relacionados às demandas 
externas; subsidiar o Controlador-Geral com informações gerenciais destinadas à tomada 
de decisões; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da transparência e da 
interlocução institucional com os órgãos de controle; e exercer atribuições de direção 
relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 
 

Coordenador de Monitoramento do Sistema de Controle Interno 
Coordenar as equipes responsáveis pelo monitoramento dos mecanismos integrantes do 
sistema de controle interno, implementando as diretrizes estabelecidas pelo Controlador-
Geral; orientar e supervisionar a aplicação dos controles institucionais; acompanhar o 
cumprimento, pelos órgãos municipais, das normas expedidas no âmbito do sistema de 
controle interno; consolidar informações relativas à implementação das medidas de controle 
e identificar situações que demandem providência ou decisão superior; coordenar a 
elaboração de relatórios de monitoramento; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento 
do monitoramento e mecanismos de controle; e exercer atribuições de coordenação 
diretamente relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 
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Coordenador de Gestão de Prestação de Contas  
Coordenar as equipes responsáveis pelo gerenciamento das prestações de contas sob 
acompanhamento da Controladoria; orientar, com base nas normas institucionalmente 
estabelecidas, as unidades municipais quanto à organização das informações e 
documentos necessários às prestações de contas; coordenar o acompanhamento dos 
prazos, requisitos e pendências relacionados às prestações de contas de governo, 
subvenções, transferências e demais instrumentos sujeitos a controle; supervisionar a 
consolidação das informações produzidas pelas unidades responsáveis; identificar 
inconsistências e situações que demandem correção, complementação ou 
encaminhamento superior; consolidar relatórios e informações destinados ao Controlador-
Geral; e propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da gestão de prestação de contas. 
 

Coordenador de Monitoramento e Conformidade 
Coordenar as equipes responsáveis pelo monitoramento da conformidade dos atos com as 
normas, diretrizes e controles internos aplicáveis; orientar e supervisionar os trabalhos de 
verificação realizados pela unidade; acompanhar a implementação, pelas Secretarias, das 
recomendações e medidas decorrentes das ações de controle; coordenar a elaboração de 
relatórios, informações e diligências relacionadas às matérias sob responsabilidade da 
unidade; identificar desconformidades, riscos e situações que demandem providência ou 
decisão superior; consolidar os resultados dos trabalhos e submetê-los ao Controlador-
Geral; propor medidas destinadas ao aprimoramento dos controles e mecanismos de 
prevenção de irregularidades; e exercer atribuições de coordenação relacionadas à unidade 
sob sua responsabilidade, vedado o exercício de consultoria jurídica ou a emissão de 
parecer jurídico substitutivo das atribuições da Procuradoria-Geral do Município. 
 

 
 
 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, CULTURA,  

INCLUSÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA 
 

Diretor de Gestão do Transporte Escolar 
Dirigir o Departamento responsável pela gestão do transporte escolar municipal, exercendo 
a chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; estabelecer prioridades, metas e 
estratégias destinadas à adequada prestação do transporte dos alunos da rede municipal; 
planejar, coordenar e supervisionar, sob perspectiva gerencial, a utilização da frota e dos 
serviços de transporte escolar, inclusive quanto à disponibilidade, cobertura, rotas, 
capacidade e continuidade do atendimento; acompanhar indicadores de utilização, 
manutenção, custos, demanda e desempenho do serviço; promover a articulação entre o 
Departamento, as unidades escolares, os demais órgãos municipais e, quando houver, os 
prestadores contratados; subsidiar o Secretário Municipal com informações gerenciais 
destinadas ao planejamento e à tomada de decisões; propor medidas destinadas à 
segurança, eficiência, racionalização e aperfeiçoamento do transporte escolar; e exercer 
atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Gestão Institucional 
Dirigir a unidade responsável pela gestão institucional da Secretaria Municipal de 
Educação, Cultura, Inclusão, Ciência e Tecnologia, exercendo a chefia das equipes e 
unidades a ela vinculadas; implementar, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo 
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Secretário Municipal, prioridades, metas e mecanismos de acompanhamento das ações 
institucionais da Pasta; coordenar a integração entre as áreas de educação, cultura, 
inclusão, ciência e tecnologia, bem como entre diretorias, departamentos, coordenações, 
unidades escolares e demais unidades vinculadas à Secretaria, nas matérias que 
demandem atuação conjunta; supervisionar, sob perspectiva gerencial, o acompanhamento 
das demandas, prioridades e determinações superiores, identificando prazos, pendências, 
riscos e situações que demandem providência ou decisão; coordenar a consolidação das 
informações gerenciais produzidas pelas unidades competentes, destinadas ao 
planejamento, acompanhamento das ações e tomada de decisões pelo Secretário 
Municipal; promover a articulação interna necessária à implementação das políticas, 
programas, projetos e iniciativas que envolvam mais de uma área da Secretaria; coordenar 
a interlocução institucional da Pasta com os demais órgãos e entidades da Administração 
Municipal nas matérias que dependam de atuação integrada; acompanhar indicadores e 
resultados relacionados às prioridades institucionais da Secretaria; orientar e supervisionar 
as unidades subordinadas quanto ao cumprimento das diretrizes e determinações 
superiores; propor medidas destinadas à integração, racionalização e aperfeiçoamento dos 
fluxos institucionais e da organização interna da Pasta; subsidiar o Secretário Municipal 
com informações, análises e propostas destinadas à definição de prioridades e à tomada de 
decisões; e exercer atribuições de direção e chefia diretamente relacionadas à unidade sob 
sua responsabilidade. 

Diretor de Políticas e Gestão Cultural 
Dirigir o Departamento responsável pelas políticas municipais de cultura, exercendo a 
chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; coordenar, de acordo com as diretrizes 
estabelecidas pelo Secretário Municipal e Subsecretário de Cultura, o planejamento, a 
implementação e a avaliação das políticas, programas e ações culturais do Município; 
estabelecer prioridades, metas e estratégias para atuação da unidade; promover a 
articulação com órgãos públicos, instituições, entidades, agentes e segmentos culturais; 
acompanhar indicadores, demandas e resultados das políticas desenvolvidas; subsidiar o 
Secretário Municipal e o Subsecretário de Cultura com informações gerenciais destinadas à 
definição de prioridades e à tomada de decisões; propor medidas destinadas à valorização, 
democratização, preservação e desenvolvimento da cultura municipal; e exercer atribuições 
de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 
 

Diretor de Políticas e Gestão Educacional 
Dirigir a unidade responsável pelo planejamento, coordenação e acompanhamento das 
políticas educacionais da Secretaria Municipal de Educação, Cultura, Inclusão, Ciência e 
Tecnologia, exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; implementar, de 
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Secretário Municipal, as prioridades, metas e 
estratégias destinadas ao desenvolvimento e ao aprimoramento da rede municipal de 
ensino; coordenar, sob perspectiva gerencial, a implementação das políticas, programas e 
ações educacionais, respeitadas as atribuições técnicas e pedagógicas dos profissionais 
competentes; promover a integração entre as unidades escolares, diretorias, 
departamentos e demais setores da Secretaria envolvidos na execução da política 
educacional; acompanhar indicadores, metas, resultados, demandas e necessidades da 
rede municipal de ensino, identificando situações que demandem providência ou decisão 
superior; coordenar o acompanhamento das ações destinadas à melhoria da qualidade do 
ensino, da permanência e do atendimento aos estudantes, com base nas informações 
produzidas pelas unidades competentes; subsidiar o Secretário Municipal com informações, 
análises e relatórios gerenciais destinados à definição de prioridades e à tomada de 
decisões; promover a articulação com os demais órgãos e entidades envolvidos nas 
políticas educacionais, quando necessária ao cumprimento das diretrizes da Pasta; propor 
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medidas destinadas ao aperfeiçoamento da organização, integração e eficiência da gestão 
educacional; acompanhar o cumprimento das diretrizes e prioridades estabelecidas para a 
rede municipal de ensino; e exercer atribuições de direção e chefia diretamente 
relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Diretor de Gestão Orçamentária e Financeira 
Dirigir o Departamento responsável pela gestão orçamentária e financeira da Secretaria, 
exercendo a chefia das equipes e unidades a ele vinculadas; coordenar o planejamento e 
acompanhamento gerencial da aplicação dos recursos destinados às políticas e ações da 
Pasta; estabelecer prioridades, metas e mecanismos de acompanhamento da execução 
orçamentária e financeira; acompanhar, com base nas informações produzidas pelas 
unidades competentes, receitas, despesas, saldos, fontes de recursos, prazos e 
indicadores de execução; subsidiar o Secretário Municipal na definição de prioridades para 
utilização dos recursos disponíveis; promover a articulação entre o Departamento 
Financeiro, as unidades demandantes e os demais órgãos municipais envolvidos na 
aquisição e contratação; acompanhar, sob perspectiva gerencial, a vigência e os reflexos 
financeiros dos contratos relacionados à Secretaria; propor medidas destinadas à 
eficiência, economicidade e aperfeiçoamento da gestão dos recursos; e exercer atribuições 
de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 
 

Diretor de Gestão Patrimonial da Educação 
Dirigir a unidade responsável pela gestão patrimonial da Secretaria, exercendo a chefia das 
equipes a ela vinculadas; estabelecer prioridades e metas para a adequada gestão dos 
bens vinculados às unidades educacionais; supervisionar, sob perspectiva gerencial, os 
inventários, movimentações, conservação, transferência e destinação dos bens, 
respeitadas as atribuições funcionais dos servidores responsáveis por sua execução; 
acompanhar indicadores, demandas e resultados da gestão patrimonial; subsidiar o 
Secretário Municipal com informações gerenciais; propor medidas destinadas à 
racionalização, preservação e eficiência da utilização do patrimônio; e exercer atribuições 
de direção relacionadas à unidade. 
 

Diretor de Gestão Logística Educacional 
Dirigir a unidade responsável pela logística de abastecimento da rede municipal de ensino, 
exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; planejar e coordenar, sob 
perspectiva gerencial, os fluxos de recebimento, armazenamento, distribuição e 
abastecimento de materiais destinados às unidades educacionais; estabelecer prioridades, 
metas e cronogramas para atuação da unidade; acompanhar indicadores de demanda, 
disponibilidade, distribuição e atendimento às unidades escolares; promover a articulação 
com os setores responsáveis por aquisições, patrimônio, transporte e demais áreas 
relacionadas; identificar riscos e necessidades que demandem decisão superior; subsidiar o 
Secretário Municipal com informações gerenciais; propor medidas destinadas à eficiência, 
continuidade e racionalização da gestão logística; e exercer atribuições de direção 
relacionadas à unidade. 

Diretor de Políticas de Esporte Educacional 
Dirigir a unidade responsável pelas políticas de esporte educacional vinculadas à rede 
municipal de ensino, exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; 
coordenar o planejamento e a implementação dos programas e ações destinados à 
promoção do esporte educacional, de acordo com as diretrizes superiores e pedagógicas 
aplicáveis; estabelecer prioridades, metas e estratégias para atuação da unidade; promover 
a articulação entre as unidades escolares, os setores da Secretaria e os demais órgãos 
municipais envolvidos nas políticas esportivas; acompanhar indicadores, participação, 
cobertura e resultados dos programas; subsidiar o Secretário Municipal com informações 
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destinadas à tomada de decisões; propor medidas destinadas à ampliação e 
aperfeiçoamento do esporte educacional; e exercer atribuições de direção diretamente 
relacionadas à unidade. 

Coordenador de Desenvolvimento e Capacitação de Pessoas 
Coordenar, sob as diretrizes da Diretoria de Gestão de Pessoas da Educação, as ações 
destinadas ao desenvolvimento e capacitação dos servidores da Pasta; identificar, com 
base nas informações das unidades, necessidades institucionais de formação e 
aperfeiçoamento; coordenar o planejamento dos programas de capacitação; promover a 
articulação com os setores e instituições envolvidos; acompanhar metas, participação e 
resultados das ações de desenvolvimento; consolidar informações e submetê-las à 
Diretoria competente; e propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento das políticas de 
capacitação e desenvolvimento dos servidores. 

Coordenador de Gestão Pedagógica 
Coordenar as equipes e unidades responsáveis pelo acompanhamento pedagógico da rede 
municipal de ensino; orientar a implementação das diretrizes pedagógicas estabelecidas 
pela Secretaria; promover a integração entre as unidades escolares e os setores 
pedagógicos da Pasta; acompanhar indicadores educacionais, metas e resultados da rede; 
coordenar a implementação das ações destinadas ao aperfeiçoamento das práticas 
pedagógicas; consolidar informações e subsidiar os dirigentes superiores na avaliação das 
políticas educacionais; promover a articulação entre as equipes pedagógicas das unidades 
escolares; e exercer atribuições de coordenação pedagógica compatíveis com a função. 

Assessor de Gestão Institucional 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Secretaria em 
matérias relacionadas à gestão institucional e ao cumprimento das diretrizes e prioridades 
estabelecidas para a Pasta; prestar assessoramento na análise, priorização e 
encaminhamento das demandas de interesse institucional; reunir, sistematizar e apresentar 
informações gerenciais necessárias à tomada de decisões superiores; assessorar a 
articulação entre as unidades internas da Secretaria e desta com os demais órgãos e 
entidades da Administração Pública; subsidiar as autoridades superiores na avaliação do 
cumprimento das prioridades, metas, programas e ações institucionais; identificar 
situações, riscos, pendências e demandas que exijam decisão, articulação ou intervenção 
superior, submetendo-as à autoridade competente; preparar informações, sínteses e 
subsídios destinados a reuniões, decisões e encaminhamentos de interesse institucional; 
acompanhar, sob perspectiva gerencial, o desenvolvimento das prioridades e 
determinações superiores, sem substituir as unidades responsáveis por sua execução; 
propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da integração, dos fluxos institucionais e da 
eficiência da gestão da Secretaria; e exercer atribuições de assessoramento institucional 
compatíveis com a natureza do cargo. 

Assessor de Gestão Financeira e Contratual 
Assessorar o Secretário Municipal e as autoridades superiores da Secretaria na análise e 
no acompanhamento gerencial das matérias relacionadas à gestão financeira e contratual 
da Pasta; reunir, sistematizar e analisar informações relativas à execução financeira, aos 
instrumentos contratuais, seus prazos, vigências, demandas, pendências, riscos e 
resultados, com base nos dados produzidos pelas unidades competentes; elaborar 
sínteses, relatórios e subsídios gerenciais destinados à tomada de decisões superiores; 
identificar situações relacionadas à gestão financeira e contratual que demandem 
providência, articulação ou decisão da Diretoria competente, apresentando os respectivos 
subsídios; assessorar a integração de informações entre as unidades financeiras, os 
gestores e fiscais de contratos e os demais setores envolvidos; acompanhar, sob 
perspectiva gerencial, o atendimento das prioridades e determinações superiores 
relacionadas às matérias de sua área de assessoramento; propor medidas destinadas à 
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racionalização, integração e aperfeiçoamento dos fluxos de gestão financeira e contratual; 
preparar informações e subsídios para reuniões, avaliações e decisões da Diretoria e das 
autoridades superiores; e exercer atribuições de assessoramento diretamente compatíveis 
com a natureza do cargo. 
 

Assessor de Planejamento e Gestão de Projetos Educacionais 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da área de 
Educação no planejamento, priorização e avaliação gerencial dos projetos educacionais 
desenvolvidos pela Pasta; reunir, sistematizar e apresentar informações e indicadores 
destinados a subsidiar a definição de prioridades e a tomada de decisões superiores; 
assessorar a articulação entre as unidades envolvidas no desenvolvimento dos projetos 
educacionais; analisar, sob perspectiva gerencial, resultados, metas e necessidades 
relacionadas aos projetos considerados estratégicos; preparar informações e subsídios 
para reuniões, planejamento e avaliação das iniciativas educacionais; propor medidas 
destinadas ao aperfeiçoamento da gestão e integração dos projetos; e exercer atribuições 
de assessoramento compatíveis com a natureza do cargo. 
 

Assessor de Planejamento e Gestão de Tecnologia Educacional 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Pasta na 
definição de estratégias e prioridades relativas à tecnologia aplicada à gestão e às políticas 
educacionais; subsidiar o planejamento das iniciativas de transformação digital, 
conectividade e infraestrutura tecnológica das unidades educacionais; reunir e sistematizar 
informações e indicadores produzidos pelas unidades competentes para subsidiar decisões 
superiores; assessorar a articulação entre as áreas de Educação, Ciência e Tecnologia e 
os demais órgãos envolvidos nas iniciativas tecnológicas da Secretaria; avaliar, sob 
perspectiva gerencial, resultados e necessidades relacionados às ações de tecnologia 
educacional; preparar informações e subsídios para o planejamento dos investimentos e 
projetos tecnológicos; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da governança e da 
integração das iniciativas de tecnologia educacional; e exercer atribuições de 
assessoramento estratégico compatíveis com a natureza do cargo. 
 

Assessor de Planejamento de Infraestrutura Escolar 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da Pasta no 
planejamento e na definição de prioridades relativas à conservação, adequação e melhoria 
da infraestrutura física das unidades educacionais; reunir, sistematizar e apresentar 
informações gerenciais produzidas pelos setores competentes acerca das necessidades de 
infraestrutura escolar; subsidiar a autoridade superior na priorização das intervenções, 
considerando critérios de relevância, urgência e planejamento institucional; assessorar a 
articulação entre a Secretaria de Educação e os órgãos municipais responsáveis pela 
execução das ações de manutenção e infraestrutura; analisar, sob perspectiva gerencial, 
informações relativas ao atendimento das prioridades estabelecidas; preparar subsídios 
para reuniões, planejamento e tomada de decisões; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento da gestão das demandas de infraestrutura escolar; e exercer atribuições 
de assessoramento compatíveis com a natureza do cargo. 
 

Assessor de Gestão Estratégica de Programas Educacionais 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal e os dirigentes superiores da área de 
Educação no planejamento, integração e avaliação gerencial dos programas educacionais 
desenvolvidos pela Secretaria; reunir, sistematizar e apresentar informações e indicadores 
relativos aos programas, destinados a subsidiar a definição de prioridades e a tomada de 
decisões superiores; assessorar a articulação entre as unidades envolvidas na 
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implementação dos programas educacionais; analisar, sob perspectiva gerencial, o 
cumprimento das metas, diretrizes e resultados institucionais, com base nas informações 
produzidas pelas unidades competentes; identificar situações que demandem decisão, 
articulação ou intervenção superior; preparar informações e subsídios para reuniões, 
planejamento e avaliação das políticas educacionais; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento e à integração dos programas desenvolvidos pela Secretaria; e exercer 
atribuições de assessoramento estratégico compatíveis com a natureza do cargo. 
 

Assessor de Gestão de Pessoas 
Assessorar o Secretário Municipal e a Diretoria responsável pela gestão de pessoas na 
análise e acompanhamento das matérias relacionadas à força de trabalho da Secretaria; 
reunir, sistematizar e analisar informações gerenciais relativas à distribuição, 
dimensionamento, movimentação, frequência, afastamentos, necessidades de pessoal e 
demais aspectos relevantes à gestão da força de trabalho, com base nos dados produzidos 
pelas unidades competentes; elaborar sínteses, relatórios e subsídios destinados à 
definição de prioridades e à tomada de decisões superiores; assessorar na identificação de 
necessidades de pessoal, capacitação, desenvolvimento e adequação da força de trabalho 
às demandas das unidades educacionais; acompanhar, sob perspectiva gerencial, 
indicadores e situações que possam afetar o funcionamento das unidades da Secretaria; 
assessorar a articulação entre a Pasta e o órgão central de gestão de pessoas do Município 
nas matérias que demandem atuação integrada; identificar demandas, riscos, pendências e 
situações que exijam decisão ou providência superior, apresentando os respectivos 
subsídios; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da gestão, valorização, 
desenvolvimento e adequada utilização da força de trabalho; preparar informações para 
reuniões, avaliações e decisões relacionadas à gestão de pessoas; e exercer atribuições de 
assessoramento compatíveis com a natureza do cargo. 
 

 
 
 
 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO 

 

Diretor de Gestão Orçamentária 
Dirigir o Departamento responsável pela gestão orçamentária municipal, exercendo a chefia 
das equipes e unidades a ele vinculadas; coordenar, de acordo com as diretrizes 
superiores, a elaboração, revisão e acompanhamento dos instrumentos orçamentários do 
Município; estabelecer prioridades, metas e cronogramas para atuação da unidade; 
supervisionar, sob perspectiva gerencial, a consolidação das propostas apresentadas pelos 
órgãos municipais; acompanhar os prazos e etapas referentes ao Plano Plurianual, à Lei de 
Diretrizes Orçamentárias e à Lei Orçamentária Anual; acompanhar indicadores 
orçamentários e fiscais e subsidiar o Secretário Municipal na avaliação da necessidade de 
adequações e medidas de gestão; promover a articulação entre as Secretarias na gestão 
orçamentária; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da gestão e do equilíbrio 
orçamentário; e exercer atribuições de direção relacionadas à unidade. 

Diretor de Monitoramento e Avaliação Orçamentária e Fiscal 
Dirigir a unidade responsável pelo monitoramento gerencial da execução orçamentária e 
fiscal do Município, exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; coordenar 
a consolidação das informações orçamentárias e fiscais provenientes das Secretarias e 
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órgãos municipais; acompanhar, com base nos dados e projeções elaborados pelas 
unidades competentes, a evolução das receitas, despesas, resultados e demais indicadores 
relevantes; avaliar, sob perspectiva gerencial, cenários e riscos capazes de afetar o 
planejamento e a execução orçamentária; subsidiar o Secretário Municipal e as autoridades 
competentes com informações destinadas à adoção de medidas de gestão e à observância 
das metas e limites fiscais; coordenar a produção de informações gerenciais relativas à 
execução do orçamento; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento do monitoramento 
e da gestão fiscal e orçamentária; e exercer atribuições de direção à unidade. 
 

Coordenador de Gestão do Planejamento Governamental 
Coordenar a unidade e as equipes responsáveis pelo planejamento governamental, 
implementando as diretrizes e prioridades estabelecidas pela Diretoria competente; 
distribuir, orientar e supervisionar as atividades das equipes subordinadas; coordenar a 
organização e integração das informações relativas aos programas, ações, metas, bens e 
serviços previstos nos instrumentos de planejamento; acompanhar, sob perspectiva 
gerencial, prazos, demandas, pendências e resultados dos trabalhos desenvolvidos; 
promover a articulação entre as equipes de planejamento e os órgãos municipais 
responsáveis pelo fornecimento das informações; consolidar informações gerenciais e 
submetê-las à Diretoria competente; identificar situações que demandem decisão ou 
providência superior; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da gestão do 
planejamento; e exercer atribuições de coordenação diretamente relacionadas à unidade 
sob sua responsabilidade. 
 

Coordenador de Gestão da Programação Orçamentária 
Coordenar a unidade e as equipes responsáveis pela programação orçamentária, 
implementando as diretrizes estabelecidas pela Diretoria de Gestão Orçamentária; 
distribuir, orientar e supervisionar as atividades das equipes subordinadas; coordenar a 
organização e consolidação das informações necessárias à programação e à proposta 
orçamentária municipal; acompanhar, sob perspectiva gerencial, os prazos, etapas, 
demandas e resultados relacionados à programação das receitas e despesas; promover a 
integração das informações encaminhadas pelos órgãos municipais; supervisionar o 
cumprimento dos cronogramas institucionalmente estabelecidos; consolidar informações 
gerenciais e submetê-las à Diretoria competente; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento e eficiência da gestão da programação orçamentária; e exercer 
atribuições de coordenação diretamente relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Coordenador de Gestão e Monitoramento da Receita Orçamentária 
Coordenar a unidade e as equipes responsáveis pelo monitoramento da receita 
orçamentária, implementando as diretrizes estabelecidas pela Diretoria competente; 
distribuir, orientar e supervisionar as atividades das equipes subordinadas; coordenar a 
consolidação das informações relativas à evolução das receitas municipais; acompanhar, 
sob perspectiva gerencial, comportamento, tendências, desvios, metas e resultados da 
receita, com base nos dados e projeções elaborados pelas unidades competentes; 
identificar situações relevantes que possam afetar o planejamento e a execução 
orçamentária e submetê-las à Diretoria responsável; promover a articulação entre as 
unidades envolvidas na produção e análise das informações de receita; consolidar 
indicadores e informações gerenciais; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento dos 
mecanismos de monitoramento; e exercer atribuições de coordenação diretamente 
relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Assessor de Planejamento Estratégico 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal na formulação, acompanhamento e 
atualização das diretrizes de planejamento estratégico do Governo; reunir, sistematizar e 
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analisar informações gerenciais destinadas à definição de prioridades e à tomada de 
decisões superiores; assessorar a integração entre o planejamento estratégico e os 
programas, metas e ações governamentais; acompanhar indicadores estratégicos e 
identificar situações que demandem revisão de prioridades ou intervenção superior; 
preparar informações e subsídios para reuniões e decisões; promover a articulação 
institucional necessária ao acompanhamento das prioridades governamentais; propor 
medidas destinadas ao aperfeiçoamento dos mecanismos de planejamento e avaliação 
estratégica; e exercer atribuições de assessoramento estratégico compatíveis com a 
natureza do cargo. 
 

 
 
 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS 

 

Diretor-Geral de Integração e Gestão Estratégica Fiscal 
Dirigir o Departamento responsável pela integração e governança das informações 
contábeis e fiscais do Poder Executivo, exercendo a chefia das equipes e unidades a ele 
vinculadas; coordenar a integração das informações produzidas pelas Unidades Gestoras 
da Administração Direta e Indireta destinadas aos sistemas e instrumentos oficiais de 
acompanhamento fiscal; estabelecer prioridades, fluxos e cronogramas para organização, 
consolidação e transmissão das informações; supervisionar, sob perspectiva gerencial, a 
consistência, integridade e tempestividade dos dados encaminhados pelas unidades 
competentes, respeitadas as atribuições funcionais dos profissionais responsáveis por sua 
produção e validação; coordenar o acompanhamento dos prazos e exigências relacionados 
aos sistemas do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, do SICONFI e de outros 
sistemas oficiais aplicáveis; promover a articulação entre as Unidades Gestoras e os 
setores contábeis, financeiros e orçamentários envolvidos; subsidiar o Secretário Municipal 
com informações gerenciais destinadas à tomada de decisões; propor medidas destinadas 
ao aperfeiçoamento, padronização e integração das informações fiscais; e exercer 
atribuições de direção diretamente relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 
 

Diretor-Geral de Gestão Contábil 
Dirigir o Departamento Geral de Contabilidade, exercendo a chefia das equipes e unidades 
a ele vinculadas; estabelecer prioridades, metas e cronogramas para o funcionamento da 
unidade; coordenar e supervisionar, sob perspectiva gerencial, os registros, consolidações 
e evidenciações dos atos e fatos de natureza orçamentária, financeira e patrimonial; 
acompanhar a execução orçamentária, financeira e patrimonial e os indicadores de 
conformidade contábil, com base nas informações produzidas pelas unidades competentes; 
coordenar a consolidação das demonstrações contábeis do Poder Executivo; supervisionar 
a integração entre os módulos e sistemas relacionados às informações contábeis e 
financeiras; acompanhar, sob perspectiva gerencial, os atos relativos às prestações de 
contas e às responsabilidades delas decorrentes; promover a articulação institucional com 
os setores contábeis dos fundos municipais e demais entidades integrantes da 
Administração Municipal, respeitada a autonomia e as competências próprias de cada 
unidade; acompanhar os prazos e demandas relacionados aos sistemas oficiais de 
informações contábeis e fiscais; subsidiar o Secretário Municipal com informações 
gerenciais destinadas à tomada de decisões; propor medidas destinadas ao 
aperfeiçoamento da gestão contábil municipal; e exercer atribuições de direção 
relacionadas à unidade. 
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Diretor Adjunto de Integração e Gestão Estratégica Fiscal  
Auxiliar o Diretor-Geral de Integração e Governança das Informações Fiscais no exercício 
das atividades de direção da unidade e substituí-lo em seus afastamentos e impedimentos, 
quando formalmente designado; chefiar, por determinação superior, equipes, núcleos e 
frentes de trabalho vinculados ao Departamento; implementar e acompanhar as 
prioridades, metas e cronogramas estabelecidos pela Diretoria-Geral; supervisionar, sob 
perspectiva gerencial, os fluxos de recebimento, integração, consolidação e 
encaminhamento das informações contábeis e fiscais produzidas pelas Unidades Gestoras 
da Administração Direta e Indireta; acompanhar o cumprimento dos prazos e exigências 
relacionados aos sistemas do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, SICONFI e 
demais sistemas oficiais; identificar pendências, inconsistências e situações que 
demandem atuação das unidades competentes ou decisão superior; promover a articulação 
entre as equipes responsáveis pela produção e consolidação das informações; consolidar 
indicadores e informações gerenciais para a Diretoria-Geral; e exercer atribuições de 
direção compatíveis com a posição hierárquica do cargo. 

Diretor de Gestão Financeira Integrada 
Dirigir a unidade responsável pela integração estratégica da gestão financeira da 
Secretaria, exercendo a chefia das equipes e unidades a ela vinculadas; coordenar, sob 
perspectiva gerencial e respeitadas as competências próprias de cada Diretoria, a 
integração entre as áreas de contabilidade, tesouraria, obrigações fiscais e demais 
unidades relacionadas à gestão financeira; acompanhar indicadores, resultados, riscos, 
demandas e prioridades relacionadas à execução financeira municipal; promover a 
compatibilização dos fluxos e informações produzidos pelas diferentes áreas da Secretaria; 
consolidar relatórios e informações gerenciais destinados ao Secretário Municipal, com 
base nos dados produzidos pelas unidades competentes; identificar situações que 
demandem atuação conjunta das Diretorias ou decisão superior; coordenar projetos e 
medidas de aperfeiçoamento da gestão financeira integrada; acompanhar o cumprimento 
das prioridades institucionais estabelecidas pelo Secretário; propor medidas destinadas à 
integração, eficiência, segurança e racionalização da gestão financeira; e exercer 
atribuições de direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 

Coordenador de Gestão Financeira e Tesouraria 
Coordenar a unidade e as equipes responsáveis pelos fluxos de execução financeira e 
tesouraria, implementando as diretrizes e prioridades estabelecidas pela Diretoria 
competente; distribuir, orientar e supervisionar as atividades das equipes subordinadas; 
coordenar, sob perspectiva gerencial, os fluxos relacionados a empenhos, liquidações, 
pagamentos, baixas e demais etapas da execução financeira; supervisionar o cumprimento 
dos prazos estabelecidos; acompanhar, com base nas informações produzidas pelas 
equipes competentes, os resultados das conciliações bancárias e as pendências 
identificadas; promover a articulação entre a Tesouraria, a Contabilidade e as unidades 
financeiras dos Fundos Municipais envolvidos; consolidar informações, indicadores, 
pendências e resultados e submetê-los à Diretoria competente; propor medidas destinadas 
ao aperfeiçoamento da gestão financeira; e exercer atribuições de coordenação 
diretamente relacionadas à unidade sob sua responsabilidade, respeitadas as atribuições 
técnicas e a responsabilidade dos servidores e profissionais legalmente competentes pela 
execução dos atos. 

 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

 

Assessor de Gabinete e Gestão Estratégica 
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Assessorar diretamente o Secretário Municipal no acompanhamento das prioridades 
institucionais e estratégicas da Pasta; analisar e sistematizar informações gerenciais 
destinadas à preparação de decisões superiores; acompanhar, sob perspectiva estratégica, 
o desenvolvimento dos projetos, programas e iniciativas considerados prioritários pelo 
Secretário; promover a articulação entre o Gabinete e as unidades da Secretaria para 
acompanhamento das determinações e prioridades superiores; identificar demandas, 
riscos, pendências e situações relevantes que exijam decisão ou intervenção do Secretário, 
apresentando subsídios e propostas de encaminhamento; preparar informações, estudos 
gerenciais e subsídios destinados a reuniões, agendas institucionais e decisões; 
acompanhar o cumprimento das orientações e prioridades estabelecidas pelo Secretário, 
sem substituição das unidades responsáveis por sua execução; e exercer atribuições de 
assessoramento direto e estratégico compatíveis com a natureza do cargo. 

Assessor de Projetos Estratégicos 
Assessorar o Secretário Municipal na análise, estruturação e acompanhamento estratégico 
de projetos considerados prioritários para o desenvolvimento econômico e estrutural do 
Município; reunir, sistematizar e analisar informações gerenciais destinadas a subsidiar a 
avaliação de viabilidade institucional, prioridade e resultados dos projetos; elaborar estudos 
e subsídios gerenciais destinados à tomada de decisões superiores; acompanhar metas, 
etapas, riscos, pendências e resultados dos projetos estratégicos, com base nas 
informações produzidas pelas unidades responsáveis; assessorar a articulação entre 
órgãos municipais, instituições, entidades públicas e privadas e demais atores envolvidos 
na viabilização das iniciativas prioritárias; identificar oportunidades de cooperação, 
investimentos e desenvolvimento e submetê-las às autoridades superiores; preparar 
informações destinadas a reuniões, tratativas e decisões institucionais; e exercer 
atribuições de assessoramento estratégico diretamente compatíveis com a natureza do 
cargo. 

 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE RELAÇÕES INSTITUCIONAIS 

 

Assessor de Relação Institucional 
Assessorar diretamente o Secretário Municipal nas matérias relacionadas às 
relações institucionais do Município; reunir, sistematizar e analisar informações 
necessárias à interlocução do Poder Executivo com os demais Poderes, órgãos de 
controle, entidades públicas e privadas e organizações da sociedade civil; preparar 
sínteses, informações e subsídios destinados a reuniões, agendas institucionais e 
processos decisórios do Secretário; assessorar a articulação entre as 
Subsecretarias e demais unidades da Pasta nas matérias que demandem atuação 
institucional integrada; acompanhar, sob perspectiva gerencial, compromissos, 
prioridades, demandas e encaminhamentos decorrentes das relações institucionais 
estabelecidas pela Secretaria; identificar situações que demandem decisão, 
articulação ou intervenção superior e submetê-las ao Secretário com os respectivos 
subsídios; assessorar o acompanhamento das demandas institucionais oriundas do 
Poder Legislativo, do Poder Judiciário, dos órgãos de controle e de entidades da 
sociedade civil, sem substituir as unidades responsáveis por sua execução; propor 
medidas destinadas ao fortalecimento, integração e aperfeiçoamento das relações 
institucionais do Município; e exercer atribuições de assessoramento institucional 
compatíveis com a natureza do cargo. 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPARÊNCIA E INTEGRIDADE 

 

Diretor de Ouvidoria Municipal 
Dirigir a Ouvidoria Municipal, exercendo a chefia das equipes e a supervisão das atividades 
da unidade; estabelecer, de acordo com as diretrizes superiores e prioridades para o 
funcionamento da Ouvidoria; coordenar os mecanismos institucionais de interlocução entre 
os cidadãos e os órgãos da Administração Municipal; supervisionar o tratamento e o 
encaminhamento das manifestações recebidas pela unidade; acompanhar, sob perspectiva 
gerencial, os prazos, indicadores e resultados das manifestações processadas; consolidar 
informações relativas às reclamações, denúncias, sugestões, solicitações e elogios 
recebidos, identificando questões recorrentes ou relevantes para a gestão municipal; 
apresentar à autoridade superior relatórios e informações gerenciais destinados ao 
aperfeiçoamento dos serviços públicos; propor medidas para melhoria dos mecanismos de 
atendimento, transparência e participação do cidadão; promover a articulação institucional 
da Ouvidoria com os demais órgãos municipais; e exercer atribuições de direção 
compatíveis com a natureza da unidade. 

 
 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITAÇÃO 

 

Diretor de Política e Gestão Habitacional 
Dirigir a unidade responsável pela política habitacional do Município, exercendo a chefia 
das equipes e unidades a ela vinculadas; coordenar, de acordo com as diretrizes 
estabelecidas pelo Secretário Municipal e com a legislação aplicável, o planejamento e a 
implementação das ações e programas municipais de habitação; participar da formulação e 
revisão das diretrizes, prioridades, metas e estratégias da política habitacional; 
supervisionar, sob perspectiva gerencial, a execução dos programas e ações desenvolvidos 
pela unidade; promover a articulação entre a área de habitação e os demais órgãos 
municipais, estaduais e federais e entidades relacionadas à política habitacional; 
acompanhar indicadores, metas, demandas e resultados dos programas habitacionais; 
subsidiar o Secretário Municipal com informações gerenciais destinadas à definição de 
prioridades e à tomada de decisões; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento, 
ampliação e eficiência das políticas municipais de habitação; e exercer atribuições de 
direção relacionadas à unidade sob sua responsabilidade. 
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ANEXO III 

Símbolos e Vencimentos dos Cargos Comissionados do Executivo-CCE 
 
 

SÍMBOLO 
VALOR DO 

VENCIMENTO 

CCE-1 R$ 1.621,00 
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CCE-2 R$ 1.621,00 

CCE-3 R$ 1.621,00 

CCE-4 R$ 1.621,00 

CCE-5 R$ 1.621,00 

CCE-6 R$ 1.800,00 

CCE-7 R$ 2.200,00 

CCE-8 R$ 2.500,00 

CCE-9 R$ 3.200,00 

CCE-10 R$ 3.800,00 

CCE-11 R$ 5.000,00 

CCE-12 R$ 6.000,00 

CCE-13 R$ 7.500,00 

CCE-14 R$ 10.000,00 

CCE-15 R$ 13.000,00 
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ANEXO IV 
Denominações, Quantitativos e Símbolos das Funções Gratificadas do 

Executivo-FGE 
 

I - Secretaria Municipal de Administração, Receita e Tributação 
 

QUANT. SÍMBOLOS DENOMINAÇÃO 

1 FGE-7 Chefe do Setor de Gestão de Materiais 

1 FGE-7 
Chefe do Setor de Gestão de  

Benefícios e Licenças 
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1 FGE-7 Chefe do Setor de Certidões e Documentação Funcional 

1 FGE-8 Coordenador de Gestão e Acompanhamento de Contratos 

1 FGE-8 Chefe do Setor de Folha de Pagamento 

2 FGE-9 Coordenador de Gestão de Dívida Ativa Tributária 

 
II - Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento e Pesca 
 

QUANT. SÍMBOLOS DENOMINAÇÃO 

1 FGE-9 Chefe do Setor de Gestão de Contratos 

 
III - Secretaria Municipal de Comunicação Social 
 

QUANT. SÍMBOLOS DENOMINAÇÃO 

1 FGE-7 Chefe do Setor de Integração Interna 
 

IV - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social 
 

QUANT. SÍMBOLOS DENOMINAÇÃO 

1 FGE-8 
Coordenador de Ações de  
Políticas Públicas do SUAS   

1 FGE-9 Coordenador de Proteção Social Básica 

 
V - Secretaria Municipal de Educação, Cultura, Inclusão, Ciência e Tecnologia 
 

QUANT. SÍMBOLOS DENOMINAÇÃO 

1 FGE-7 Coordenador de Gestão Escolar 

1 FGE-9 Coordenador do Núcleo de Surdez 
 

VI - Secretaria Municipal de Gestão, Inovação e Tecnologia  
 

QUANT. SÍMBOLOS DENOMINAÇÃO 

1 FGE-8 Coordenador de Integração dos Fluxos de Contratações 

 
 
VII - Secretaria Municipal de Meio Ambiente  
 

QUANT. SÍMBOLOS DENOMINAÇÃO 

1 FGE-8 Chefe do Setor Expedições de Documentos Ambientais 

1 FGE-9 Coordenador de Integração e Fluxos Internos 

 
VIII - Secretaria Municipal da Mulher 
 

QUANT. SÍMBOLOS DENOMINAÇÃO 

1 FGE-7 
Coordenador de Acompanhamento Institucional  

da Rede de Proteção 
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IX - Secretaria Municipal de Saúde 
 

QUANT. SÍMBOLOS DENOMINAÇÃO 

1 FGE-7 
Coordenador de Promoção e  

Educação em Saúde 

1 FGE-7 Chefe do Setor de Atendimento Especializado (SAE) 

1 FGE-8 Chefe do Setor de Fluxos Contratuais em Saúde 

1 FGE-9 Coordenador de Gestão de Materiais da Saúde 

1 FGE-9 
Coordenador de Monitoramento e  
Integração Contratual em Saúde 

 

X - Secretaria Municipal de Segurança e Ordem Pública 
 

QUANT. SÍMBOLOS DENOMINAÇÃO 

1 FGE-7 Coordenador Gestão da Guarda Ambiental 

1 FGE-8 Supervisor do Grupamento Marítimo 

1 FGE-8 Supervisor de Fiscalização de Posturas 

 
XI - Secretaria Municipal de Transparência e Integridade 
 

QUANT. SÍMBOLOS DENOMINAÇÃO 

1 FGE-8 Chefe do Setor de Transparência e Integridade 
 

XII - Secretaria Municipal de Transporte e Serviços Públicos 
 

QUANT. SÍMBOLOS DENOMINAÇÃO 

1 FGE-7 Chefe do Setor de Integração Interna 

1 FGE-9 Chefe do Setor de Controle de Resíduos 

 
XIII - Secretaria Municipal de Urbanismo 
 

QUANT. SÍMBOLOS DENOMINAÇÃO 

1 FGE-7 Chefe do Setor de Integração Interna 

1 FGE-9 Chefe do Serviço de Fiscalização Urbanística 
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ANEXO V 
 

Denominação e Atribuições das Funções Gratificadas do Executivo-FGE 
 
 

 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, RECEITA E TRIBUTAÇÃO 
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Chefe do Setor de Gestão de Materiais - FGE-7 

Chefiar e organizar as atividades da unidade responsável pela gestão de materiais e pelo 
abastecimento da sede da Prefeitura Municipal, orientando e supervisionando os servidores 
a ela vinculados; estabelecer prioridades e distribuir entre as equipes as atividades 
relacionadas ao recebimento, armazenamento, controle, movimentação e distribuição de 
materiais; acompanhar, sob perspectiva gerencial, os níveis de estoque, consumo, 
demandas e necessidades de reposição, com base nas informações produzidas pelas 
equipes competentes; supervisionar os fluxos destinados à adequada gestão, conservação 
e movimentação dos materiais; acompanhar os registros e controles necessários à gestão 
dos estoques e à rastreabilidade da movimentação dos bens de consumo; promover a 
articulação entre o Setor e as demais unidades, visando à continuidade e eficiência do 
abastecimento; identificar situações de insuficiência, risco de desabastecimento ou 
necessidade de reposição e submetê-las à chefia competente; consolidar informações e 
elaborar relatórios gerenciais sobre estoque, movimentação, consumo e necessidades das 
unidades; propor medidas destinadas à racionalização, padronização, eficiência e 
aperfeiçoamento da gestão de materiais. 
 

Chefe do Setor de Gestão de Benefícios e Licenças - FGE-7 
Chefiar e coordenar as atividades do Setor de Benefícios e Licenças, no âmbito do 
Departamento de Gestão de Pessoas; organizar e supervisionar a equipe e os fluxos 
relacionados à gestão de licenças, afastamentos e benefícios funcionais; orientar os 
servidores quanto às normas aplicáveis; promover a articulação com as demais unidades 
da Gestão de Pessoas; acompanhar o desempenho das atividades e identificar demandas 
que requeiram providências; e propor medidas de aperfeiçoamento dos procedimentos e 
fluxos de trabalho; subsidiar a Direção-Geral do Departamento com informações gerenciais.  
 

Chefe do Setor de Certidões e Documentação Funcional - FGE-7 
Chefiar e organizar as atividades do Setor de Certidões e Documentação Funcional, no 
âmbito do Departamento de Gestão de Pessoas; distribuir e supervisionar as demandas 
relacionadas à emissão de certidões, declarações e demais documentos funcionais oficiais; 
coordenar a análise e validação das informações funcionais necessárias à elaboração dos 
documentos; orientar a equipe quanto às normas aplicáveis à documentação funcional; 
promover a integração com as demais unidades do Departamento para obtenção e 
validação das informações necessárias; supervisionar o acompanhamento de prazos, 
pendências e demandas que requeiram providências; e propor medidas de 
aperfeiçoamento dos fluxos e controles relacionados à documentação funcional.  

Coordenador de Gestão e Acompanhamento de Contratos - FGE-8 
Coordenar e organizar, no âmbito da Secretaria Municipal de Administração, Receita e 
Tributação, as atividades gerenciais relacionadas à gestão dos contratos sob 
responsabilidade da Secretaria; orientar e supervisionar a atuação dos servidores e 
unidades envolvidos nos fluxos de gestão contratual; estabelecer prioridades e acompanhar 
o desenvolvimento das atividades relacionadas aos contratos; promover a articulação entre 
as unidades envolvidas na gestão contratual; identificar situações que demandem 
providências e propor encaminhamentos à autoridade competente; subsidiar os superiores 
hierárquicos com informações, análises e relatórios gerenciais; e propor medidas para o 
aperfeiçoamento dos fluxos e mecanismos de controle da gestão contratual. 

Chefe do Setor de Folha de Pagamento - FGE-8 
Chefiar e coordenar as atividades do Setor de Folha de Pagamento, no âmbito do 
Departamento de Gestão de Pessoas; organizar e supervisionar a atuação da equipe, 
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estabelecendo prioridades e orientando a distribuição das demandas relacionadas ao 
processamento da folha; coordenar o planejamento, a consolidação e o fechamento da 
folha de pagamento dos servidores municipais, promovendo a integração dos lançamentos 
realizados pelas Secretarias; supervisionar o cumprimento dos fluxos e prazos 
estabelecidos para o processamento da folha no sistema eletrônico; promover a articulação 
entre as unidades da Gestão de Pessoas, Secretarias e área de Finanças envolvidas no 
processo; supervisionar o tratamento das inconsistências e ocorrências identificadas, 
encaminhando as situações que demandem providências às unidades competentes; 
subsidiar superiores hierárquicos com informações, análises e relatórios gerenciais. 

Coordenador de Gestão de Dívida Ativa Tributária - FGE-9 
Coordenar e dirigir, sob orientação do Diretor-Geral do Departamento de Dívida Ativa e 
demais autoridades fiscais, as atividades gerenciais e os fluxos relacionados à gestão da 
Dívida Ativa Tributária; organizar e supervisionar a atuação da equipe, estabelecendo 
prioridades e orientando a distribuição das atividades entre os servidores e unidades 
vinculados à área; promover a articulação entre o Departamento de Dívida Ativa, os setores 
da área tributária, jurídica e demais órgãos envolvidos; supervisionar o desenvolvimento 
dos fluxos e identificar situações que demandem providências ou decisões de superiores 
hierárquicos; propor medidas de aperfeiçoamento da organização, dos mecanismos de 
controle das atividades do Departamento. 

 
 
 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA, ABASTECIMENTO E PESCA 

 
Chefe do Setor de Gestão de Contratos - FGE-9 

Chefiar e organizar as atividades do Setor de Gestão de Contratos da Secretaria Municipal 
de Agricultura, Abastecimento e Pesca; organizar e supervisionar a atuação dos servidores 
envolvidos na gestão contratual, estabelecendo prioridades e orientando a distribuição das 
demandas; coordenar o acompanhamento dos contratos sob responsabilidade da 
Secretaria; promover a articulação entre as unidades, gestores e fiscais de contratos e 
demais áreas envolvidas; supervisionar o desenvolvimento dos fluxos de trabalho e 
identificar situações que demandem providências; subsidiar a chefia da Secretaria com 
informações, análises e relatórios gerenciais; e propor medidas para o aperfeiçoamento da 
organização, dos mecanismos de controle da gestão contratual. 

 
 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE COMUNICAÇÃO SOCIAL 

 
Chefe do Setor de Integração Interna - FGE-7  

Chefiar o Setor responsável pela integração interna da Secretaria, orientando, distribuindo e 
supervisionando as atividades dos servidores a ele vinculados; implementar, no âmbito do 
Setor, as diretrizes, prioridades e determinações estabelecidas pelas autoridades 
superiores; organizar e acompanhar os fluxos internos entre os departamentos, diretorias e 
demais unidades da Secretaria, visando ao adequado encaminhamento das matérias que 
dependam de atuação integrada; supervisionar o acompanhamento de prazos, 
providências, pendências e resultados relacionados às demandas sob responsabilidade do 
Setor, comunicando ao Coordenador competente as situações que exijam decisão ou 
encaminhamento superior; supervisionar a consolidação das informações necessárias ao 
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acompanhamento das atividades internas da Pasta; promover a integração entre as 
equipes e unidades da Secretaria para cumprimento das orientações e prioridades 
estabelecidas; identificar necessidades e propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento 
dos fluxos internos, da comunicação entre unidades e da organização dos trabalhos; 
acompanhar a implementação das providências determinadas pelas autoridades 
superiores. 

 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

 
Coordenador de Ações de Políticas Públicas do SUAS - FGE-8 

Coordenar as ações e fluxos de gestão das políticas públicas do SUAS sob 
responsabilidade da unidade; organizar e supervisionar as equipes; estabelecer 
prioridades; acompanhar a execução das ações; promover a articulação entre os serviços, 
programas e unidades; avaliar resultados; propor diretrizes e medidas de aperfeiçoamento; 
e subsidiar a direção superior com informações gerenciais. 

Coordenador de Proteção Social Básica - FGE-9 
Coordenar, sob orientação da Direção do setor, as ações de Proteção Social Básica no 
âmbito da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social; orientar e supervisionar as 
equipes e unidades vinculadas à área; organizar e acompanhar as ações e prioridades 
estabelecidas pela Direção; promover a articulação entre os serviços e unidades da 
Proteção Social Básica; acompanhar resultados e identificar necessidades de 
aperfeiçoamento; subsidiar a Direção com informações e análises para a tomada de 
decisões; propor medidas de aprimoramento da gestão dos serviços. 

 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO, CULTURA,  

INCLUSÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA 
 

Coordenador de Gestão Escolar - FGE-7 
Coordenar as atividades de apoio à organização e ao adequado funcionamento da unidade; 
orientar e supervisionar as equipes e servidores envolvidos nas atividades sob sua 
coordenação; coordenar e acompanhar o atendimento das demandas relacionadas ao 
funcionamento das unidades; promover a integração entre a unidade escolar e os órgãos e 
setores da Secretaria Municipal responsáveis pelo atendimento das demandas; coordenar o 
acompanhamento de prazos, providências, pendências e resultados relacionados às 
atividades, comunicando a superior hierárquico as situações que demandem decisão; 
acompanhar o cumprimento das diretrizes e determinações estabelecidas pela direção da 
unidade e pela Secretaria Municipal; consolidar informações gerenciais relativas ao 
funcionamento da unidade e subsidiar a direção escolar na tomada de decisões; identificar 
necessidades, riscos e oportunidades de melhoria e propor medidas destinadas à 
organização, eficiência e aperfeiçoamento da gestão escolar. 

Coordenador do Núcleo de Surdez - FGE-9 
Coordenar, sob orientação da Subsecretaria de Inclusão Educacional e demais superiores 
hierárquicos, as ações do Núcleo de Surdez; orientar e supervisionar a equipe e a 
distribuição das demandas; promover a articulação com as unidades educacionais e 
demais setores da Secretaria; acompanhar metas, indicadores e resultados das ações 
desenvolvidas; identificar necessidades e propor medidas de aperfeiçoamento; e subsidiar 
a Subsecretaria com informações e análises para a tomada de decisões. 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTÃO, INOVAÇÃO E TECNOLOGIA 

 
Coordenador de Integração dos Fluxos de Contratações - FGE-8 

Coordenar, sob orientação da Diretoria competente, as equipes responsáveis pelo 
acompanhamento dos fluxos internos relacionados às licitações, compras e contratações 
públicas; orientar, distribuir e supervisionar as atividades dos servidores vinculados à 
unidade, observadas as diretrizes e prioridades estabelecidos pelas autoridades superiores; 
coordenar a integração das informações e demandas encaminhadas pelas unidades 
requisitantes, pelo Departamento de Licitações e pelas demais áreas envolvidas nos 
processos de contratação; coordenar o acompanhamento de prazos, providências, 
pendências e etapas dos fluxos sob responsabilidade da unidade, identificando situações 
que demandem atuação de setor competente ou decisão superior; promover a adequada 
circulação das informações entre as unidades envolvidas. 

 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE 

 
Chefe do Setor de Expedições de Documentos Ambientais - FGE-8 

Chefiar e organizar as atividades do Setor de Expedições de Documentos Ambientais; 
distribuir, supervisionar e avaliar as atividades desempenhadas pela equipe nas demandas 
relacionadas à emissão de certidões, declarações e demais documentos de natureza 
ambiental; orientar a equipe quanto às normas aplicáveis; promover a articulação com as 
demais unidades da Secretaria Municipal de Meio Ambiente para obtenção e validação das 
informações necessárias; supervisionar o acompanhamento de prazos, pendências e 
demandas que requeiram providências; e propor medidas de aperfeiçoamento dos fluxos e 
controles do Setor. 

Coordenador de Integração e Fluxos Internos - FGE-9  
Coordenar, no âmbito da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, as atividades 
relacionadas à integração entre suas unidades e ao acompanhamento dos fluxos internos 
da Pasta, observadas as diretrizes e prioridades estabelecidas pelas autoridades 
superiores; orientar e supervisionar as equipes e servidores vinculados às atividades sob 
sua coordenação, promovendo a adequada distribuição e acompanhamento das 
demandas; coordenar a integração entre diretorias, departamentos, setores e demais 
unidades da Secretaria nas matérias que dependam de atuação conjunta; coordenar o 
acompanhamento de prazos, providências, pendências e resultados relacionados às 
demandas internas, identificando situações que exijam atuação de unidade competente ou 
decisão superior; promover a articulação interna necessária ao atendimento das demandas 
encaminhadas por outros órgãos e entidades à Secretaria; identificar necessidades, riscos 
e oportunidades de melhoria nos fluxos internos e propor medidas destinadas à sua 
racionalização, padronização e aperfeiçoamento. 

 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DA MULHER 

 
Coordenador de Acompanhamento Institucional da Rede de Proteção - FGE-7 

Coordenar, no âmbito da Secretaria Municipal da Mulher, a unidade e as equipes 
responsáveis pelo acompanhamento institucional dos encaminhamentos relacionados às 
mulheres assistidas pelos serviços da Pasta; orientar e supervisionar os fluxos de 
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atendimento, encaminhamento e acompanhamento das providências adotadas pelos 
órgãos e instituições competentes; promover a articulação da Secretaria com a rede de 
proteção, órgãos estatais e demais instituições envolvidas, visando à adequada 
continuidade do atendimento; acompanhar, para fins institucionais e gerenciais, 
informações, providências, pendências e resultados relacionados aos encaminhamentos 
realizados; coordenar a consolidação de informações gerenciais; subsidiar os dirigentes da 
Secretaria com informações destinadas ao planejamento e aperfeiçoamento das políticas 
de atendimento e proteção às mulheres; identificar necessidades de integração entre os 
serviços e a rede de proteção e propor medidas destinadas ao aprimoramento dos fluxos 
de atendimento e encaminhamento. 

 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 

 
Coordenador de Promoção e Educação em Saúde - FGE-7 

Coordenar, sob orientação de superior hierárquico, as ações de promoção e educação em 
saúde desenvolvidas pela Secretaria; organizar e acompanhar as atividades das equipes 
vinculadas à área; promover a integração das ações educativas e de promoção da saúde 
entre as unidades e serviços; acompanhar metas, resultados e indicadores das ações 
desenvolvidas; articular a execução de campanhas, projetos e atividades educativas junto 
às unidades de saúde e instituições parceiras; identificar necessidades e propor medidas 
de aperfeiçoamento das ações; e subsidiar os superiores hierárquicos com informações e 
análises para a tomada de decisões. 

Chefe do Setor de Atendimento Especializado (SAE) - FGE-7 
Chefiar e organizar as atividades do Setor de Atendimento Especializado-SAE; orientar e 
supervisionar a equipe e os serviços vinculados ao Setor; promover a articulação com as 
unidades de saúde e demais serviços da rede para o atendimento dos usuários; 
supervisionar a execução das ações desenvolvidas pelo Setor nas ações relacionadas às 
IST, HIV/Aids e hepatites virais, observadas as diretrizes assistenciais aplicáveis; 
acompanhar resultados e identificar necessidades de aperfeiçoamento dos serviços; 
subsidiar a chefia da Secretaria com informações e análises gerenciais. 

Chefe do Setor de Fluxos Contratuais em Saúde - FGE-8 
Chefiar o Setor responsável pelo acompanhamento dos fluxos contratuais da Secretaria 
Municipal de Saúde, orientando, distribuindo e supervisionando as atividades dos 
servidores a ele vinculados; implementar, no âmbito do Setor, as diretrizes e prioridades 
estabelecidas pelos dirigentes superiores e pelo Coordenador competente; organizar e 
supervisionar os fluxos relacionados ao acompanhamento dos contratos, convênios, 
parcerias e demais instrumentos vinculados à Secretaria; orientar a circulação e integração 
das informações entre as unidades da Secretaria, gestores, fiscais e demais setores 
envolvidos; acompanhar o cumprimento das providências determinadas pelas autoridades 
superiores, sem substituir as unidades responsáveis por sua execução. 

Coordenador de Gestão de Materiais da Saúde - FGE-9 
Coordenar e dirigir as atividades da unidade responsável pela gestão de materiais e pelo 
abastecimento da Secretaria Municipal de Saúde, orientando e supervisionando as equipes 
e servidores a ela vinculados; estabelecer prioridades e distribuir as atividades relacionadas 
ao recebimento, armazenamento, controle, movimentação e distribuição de materiais; 
planejar e acompanhar, sob perspectiva gerencial, o abastecimento das unidades de 
saúde, avaliando níveis de estoque, consumo, demandas e necessidades de reposição 
com base nas informações produzidas pelas equipes competentes; supervisionar fluxos 
destinados à adequada gestão, conservação e movimentação dos materiais; promover a 
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articulação entre a unidade de gestão de materiais e as unidades e assistenciais da 
Secretaria, visando à continuidade e eficiência do abastecimento da rede; submeter às 
autoridades superiores as matérias que demandem decisão; propor medidas destinadas à 
racionalização, padronização, eficiência da gestão de materiais. 

Coordenador de Monitoramento e Integração Contratual em Saúde - FGE-9 
Coordenar, sob orientação dos dirigentes superiores competentes, as equipes responsáveis 
pelo monitoramento e integração das informações relacionadas aos contratos de gestão, 
convênios, parcerias e demais instrumentos vinculados à Secretaria Municipal de Saúde; 
supervisionar o acompanhamento de metas, indicadores, cronogramas, obrigações, prazos, 
pendências e resultados, com base nas informações produzidas pelos gestores, fiscais e 
unidades técnicas competentes; promover a integração das informações provenientes das 
áreas de saúde básica, saúde especializada, projetos especiais, contratos e convênios; 
coordenar a consolidação de dados, relatórios e informações gerenciais destinados aos 
dirigentes superiores; acompanhar os fluxos relacionados à renovação, alteração, 
repactuação, transição e encerramento dos instrumentos, identificando as providências 
necessárias e encaminhando-as às unidades competentes; articular a atuação das equipes 
envolvidas no acompanhamento das entidades parceiras; identificar situações que 
demandem providência, avaliação ou decisão superior e submetê-las aos dirigentes 
competentes; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento dos mecanismos de 
monitoramento, integração e organização das informações contratuais. 

 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANÇA E ORDEM PÚBLICA 

 
Coordenador de Gestão da Guarda Ambiental- FGE-7 

Coordenar, sob orientação da chefia competente da Secretaria Municipal de Segurança e 
Ordem Pública, as atividades da Guarda Ambiental, chefiando as equipes sob sua 
responsabilidade; implementar as diretrizes e prioridades estabelecidas pelas autoridades 
superiores e organizar a distribuição das equipes e das ações operacionais; supervisionar a 
atuação dos servidores vinculados à unidade; acompanhar, sob perspectiva gerencial, as 
ações de proteção ambiental, prevenção e apoio aos órgãos competentes de fiscalização, 
bem como os resultados e ocorrências relevantes; promover a articulação com os demais 
setores da Secretaria e com os órgãos responsáveis pelas políticas de meio ambiente, 
fiscalização e proteção de áreas públicas; consolidar informações, indicadores e resultados 
relativos às atividades desenvolvidas e subsidiar as autoridades superiores com 
informações gerenciais destinadas ao planejamento e à tomada de decisões; propor 
medidas destinadas ao aperfeiçoamento da organização, distribuição das equipes, 
utilização dos recursos e eficiência da gestão da Guarda Ambiental. 

Supervisor do Grupamento Marítimo - FGE-8 
Supervisionar, sob orientação da chefia competente, as atividades do Grupamento Marítimo 
– Salvamar, chefiando as equipes sob sua responsabilidade; implementar as prioridades e 
orientações estabelecidas pela direção competente e supervisionar a execução das ações 
de prevenção, segurança e salvamento aquático realizadas pelas equipes do Grupamento; 
acompanhar, sob perspectiva gerencial, as condições de funcionamento dos postos, a 
disponibilidade dos equipamentos e dos demais recursos necessários à adequada 
prestação do serviço, comunicando à chefia as necessidades de providências; orientar as 
equipes quanto ao cumprimento dos protocolos e determinações estabelecidos; 
acompanhar indicadores de ocorrências relevantes,  resultados e necessidades das 
equipes; promover a articulação operacional com os demais serviços e órgãos envolvidos 
nas ações de segurança, prevenção e salvamento aquático; propor medidas destinadas ao 
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aprimoramento da organização, distribuição das equipes, utilização dos recursos e 
eficiência das ações do Grupamento Marítimo. 

Supervisor de Fiscalização de Posturas - FGE-8 
Supervisionar e coordenar, sob orientação da chefia competente, as equipes responsáveis 
pelas atividades de fiscalização de posturas no âmbito da Secretaria Municipal de 
Segurança e Ordem Pública; orientar e acompanhar as equipes de fiscalização e a 
distribuição das ações; promover a integração das atividades de fiscalização com os 
demais setores da Secretaria e órgãos competentes; acompanhar ocorrências, resultados e 
demandas relacionadas à ordem pública, propondo medidas de aprimoramento das ações; 
subsidiar a chefia com informações e relatórios gerenciais. 

 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPARÊNCIA E INTEGRIDADE 

 
Chefe do Setor de Transparência e Integridade - FGE-8 

Chefiar e orientar as ações relacionadas à transparência pública no âmbito da Secretaria 
Municipal de Transparência e Integridade; supervisionar a atuação da equipe e a 
organização das atividades da área; acompanhar o cumprimento das diretrizes e normas de 
transparência e acesso à informação; promover a articulação com as demais unidades para 
o aprimoramento das informações disponibilizadas ao cidadão; acompanhar atividades e 
resultados relacionados à transparência, identificando necessidades de aperfeiçoamento; 
subsidiar a chefia da Secretaria com informações e análises gerenciais; propor medidas 
para o fortalecimento da transparência e do acesso à informação.   

 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE E SERVIÇOS PÚBLICOS 

 
Chefe do Setor de Integração Interna - FGE-7 

Chefiar, no âmbito da Secretaria Municipal de Transporte e Serviços Públicos, o Setor 
responsável pela integração interna das unidades da Pasta, orientando, distribuindo e 
supervisionando as atividades dos servidores a ele vinculados; implementar as diretrizes, 
prioridades e determinações estabelecidas pelas autoridades superiores; organizar e 
acompanhar os fluxos internos entre diretorias, departamentos, coordenações e demais 
unidades da Secretaria, visando ao adequado encaminhamento das matérias que 
dependam de atuação integrada; promover a adequada circulação e integração das 
informações necessárias ao funcionamento das unidades da Secretaria; acompanhar a 
implementação das providências e determinações superiores, sem substituir as unidades 
responsáveis por sua execução; identificar necessidades, riscos e oportunidades de 
melhoria nos fluxos internos e propor à chefia competente medidas destinadas à sua 
racionalização, padronização e aperfeiçoamento. 

Chefe do Setor de Controle de Resíduos - FGE-9 
Chefiar o Setor de Controle de Resíduos da Secretaria Municipal de Transporte e Serviços 
Públicos, supervisionando as atividades das equipes e servidores a ele vinculados; 
implementar as diretrizes e prioridades estabelecidas pelas autoridades superiores para as 
atividades de controle relacionadas à movimentação de resíduos; supervisionar, sob 
perspectiva gerencial, as ações de acompanhamento da entrada, saída, transporte, 
encaminhamento e destinação de resíduos; estabelecer prioridades e distribuir as 
atividades entre as equipes subordinadas; promover a articulação entre o Setor e as 
unidades responsáveis pelos serviços de coleta, transporte, destinação, fiscalização e 
demais atividades relacionadas à gestão de resíduos; acompanhar as necessidades de 
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pessoal, equipamentos, instalações e demais recursos necessários ao funcionamento da 
unidade; propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da organização das equipes, dos 
fluxos de controle e das estratégias de acompanhamento e controle de resíduos. 

 
 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO 

 
Chefe do Setor de Integração Interna - FGE-7 

Chefiar, no âmbito da Secretaria Municipal de Urbanismo, o Setor responsável pela 
integração interna das unidades da Pasta, orientando, distribuindo e supervisionando as 
atividades dos servidores a ele vinculados; implementar as diretrizes, prioridades e 
determinações estabelecidas pelas autoridades superiores; organizar e acompanhar os 
fluxos internos entre diretorias, departamentos, coordenações e demais unidades da 
Secretaria, visando ao adequado encaminhamento das matérias que dependam de atuação 
integrada; promover a adequada circulação e integração das informações necessárias ao 
funcionamento das unidades da Pasta; acompanhar a implementação das determinações e 
providências estabelecidas pelas autoridades superiores, sem substituir as unidades 
responsáveis por sua execução; identificar necessidades, riscos e oportunidades de 
melhoria nos fluxos internos e propor medidas destinadas à sua racionalização, 
padronização e aperfeiçoamento; promover a articulação interna necessária ao 
atendimento das matérias que envolvam mais de uma unidade da Secretaria. 

Chefe do Serviço de Fiscalização Urbanística - FGE-9 
Chefiar o Serviço de Fiscalização Urbanística da Secretaria, sob orientação de superior 
hierárquico, chefiando as equipes e servidores a ele vinculados; implementar as diretrizes e 
prioridades estabelecidas pela Secretaria para as ações de fiscalização urbanística; 
organizar, distribuir e supervisionar as atividades das equipes; acompanhar, sob 
perspectiva gerencial, o desenvolvimento das ações, ocorrências, pendências e resultados 
da fiscalização, identificando situações que demandem providência ou decisão superior; 
promover a articulação com os demais setores da Secretaria e órgãos municipais 
envolvidos nas matérias relacionadas à fiscalização urbanística; acompanhar as 
necessidades de pessoal, equipamentos e recursos necessários ao funcionamento da 
unidade; consolidar informações, indicadores e resultados e subsidiar superior hierárquico 
com análises e relatórios gerenciais destinados ao planejamento e à tomada de decisões; 
propor medidas destinadas ao aperfeiçoamento da organização das equipes, das 
estratégias e dos procedimentos de fiscalização urbanística. 
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ANEXO VI 

Símbolos e Valores das Funções Gratificadas do Executivo-FGE 
 

 

SÍMBOLO VALOR R$ 

FGE-1 150,00 
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FGE-2 300,00 

FGE-3 400,00 

FGE-4 550,00 

FGE-5 700,00 

FGE-6 850,00 

FGE-7 1.000,00 

FGE-8 1.500,00 

FGE-9 2.000,00 

FGE-10 3.000,00 

FGE-11 4.000,00 

FGE-12 5.000,00 
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ANEXO VII 
Cargos Comissionados do Executivo-CCE EXTINTOS 

 
 

QUANT. SÍMBOLO DENOMINAÇÃO 
LEI DE 

CRIAÇÃO 

3 CCE-1 Administrador de Sub Posto de Saúde LO n° 1.100/2010 
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2 CCE-2 Auxiliar de Gabinete LO n° 1.100/2010 

1 CCE-2 Assistente II LO n° 1.132/2011 

4 CCE-3 Agente LO n° 1.100/2010 

2 CCE-3 Assistente I LO n° 1.132/2011 

6 CCE-4 Coordenador de Oficina LC n° 51/2017 

1 CCE-4 Assistente de Almoxarifado LC n° 57/2018 

1 CCE-4 Assistente de Contas LC n° 57/2018 

1 CCE-4 
Assistente para Lançamento do 

SIGFIS 
LC n° 57/2018 

1 CCE-5 Coordenador Epidemiologia LO n° 1.100/2010 

1 CCE-5 
Coordenador de Vigilância 

Ambiental/Saúde do Trabalhador 
LO n° 1.100/2010 

3 CCE-5 Assistente de Gabinete LC n° 57/2018 

1 CCE-5 
Assistente de Apoio Técnico 

(Programa de Atenção aos Animais) 
LO n° 1.744/2018 

6 CCE-6 
Coordenador (Programa Mais Esporte 

e Mais Cultura) 
LC n° 50/2017 

2 CCE-6 Coordenador de Apoio Técnico LC n° 48/2017 

1 CCE-6 
Assistente de Apoio Técnico 

(Programa Educação para o Trabalho) 
LO n° 1.748/2018 

3 CCE-6 Diretor Adjunto/Analista LO n° 1.100/2010 

2 CCE-7 
Coordenador de Programa (Programa 

Educação para o Trabalho) 
LO n° 1.7482018 

4 CCE-7 
Coordenador de Núcleo (Programa 

Mais Esporte e Mais Cultura) 
LC n° 50/2017 

6 CCE-7 Diretor LO n° 1.100/2010 

1 CCE-7 Membro Efetivo da JARI LO n° 1.250/2013 

1 CCE-8 Assessor de Tecnologia e Informática LO n° 1.445/2015 

1 CCE-8 
Coordenador Geral (Programa mais 

Esporte e mais Cultura) 
LC n° 50/2017 

1 CCE-8 Diretor do Abrigo Raio de Sol LC n° 56/2018 

1 CCE-8 Diretor do Lar dos Idosos LC n° 56/2018 

1 CCE-8 Assessor Técnico de Controle Externo LC n° 57/2018 

1 CCE-8 Assessor Adjunto de Licitação LC n° 57/2018 

1 CCE-8 
Assessor de Contabilidade do Fundo 

Municipal de Assistência Social 
LC n° 57/2018 

1 CCE-8 Diretor do Núcleo de Atendimento LC n° 57/2018 

1 CCE-8 Assessor LO n° 1.100/2010 

1 CCE-9 Assessor Especial LO n° 1.100/2010 

1 CCE-9 
Assessor Especial de Orçamento e 

Projetos 
LC n° 44/2017 

1 CCE-9 Diretor Adjunto de Informática LC n° 57/2018 

1 CCE-9 Diretor de Controle de Obras Públicas LC n° 57/2018 

1 CCE-9 Diretor Executivo de Obras Públicas LC n° 57/2018 

1 CCE-9 Coordenador Geral LO n° 1.132/2011 
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2 CCE-9 
Coordenador de Procedimentos 

Administrativos 
LC nº 84/2022 

1 CCE-10 Diretor de Licenciamento Ambiental LC n° 53/2017 

1 CCE-10 Coordenador da Defesa Civil LC n° 53/2017 

1 CCE-10 
Diretor Geral de Procedimentos 

Administrativos 
LC n° 57/2018 

1 CCE-10 Assessor Especial LC n° 53/2017 

1 CCE-11 
Diretor-Geral de Procedimentos 

Administrativos 
LC nº 84/2022 

1 CCE-13 Assessor Jurídico Especial LC nº 84/2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mensagem nº 042/2026 
 

 

Excelentíssimos Senhores Vereadores 
 

 
 Sirvo-me da presente para encaminhar a Vossas Excelências o Projeto 

de Lei Complementar que dispõe sobre a readequação de cargos 

comissionados e funções gratificadas na estrutura básica organizacional da 

Administração Pública Direta; revoga integralmente a Lei Complementar nº 
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59, de 16 de dezembro de 2020, e seus Anexos; cria cargos comissionados e 

funções gratificadas da Administração Pública Direta; e extingue cargos 

comissionados. 
 

 A proposição decorre da necessidade de promover a readequação dos 

cargos comissionados e das funções gratificadas instituídos pela Lei 

Complementar nº 59, de 16 de dezembro de 2020, aos parâmetros 

estabelecidos pelo art. 37, inciso V, da Constituição Federal, especialmente à 

luz dos critérios firmados pelo Supremo Tribunal Federal no Tema nº 1010 da 

Repercussão Geral, segundo os quais os cargos em comissão devem 

destinar-se exclusivamente ao exercício de atribuições de direção, chefia e 

assessoramento, pressupor a necessária relação de confiança, guardar 

proporcionalidade com as necessidades administrativas e com o número de 

cargos efetivos e possuir atribuições claramente definidas em lei. 

 

 A proposição considera, igualmente, o teor do Acórdão proferido pelo 

Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro nos autos da Representação 

de Inconstitucionalidade nº 0067373-09.2024.8.19.0000, que apreciou 

dispositivos da Lei Complementar nº 59, de 16 de dezembro de 2020, à luz 

dos parâmetros constitucionais aplicáveis à criação de cargos em comissão e 

funções gratificadas, tornando necessária a revisão da disciplina legal dos 

cargos e funções abrangidos pela presente proposição, de forma a conferir 

maior segurança jurídica à organização administrativa municipal. 

 

 Nesse contexto, o Projeto promove a readequação dos cargos 

comissionados e das funções gratificadas por ele abrangidos, com a 

revogação integral da Lei Complementar nº 59, de 16 de dezembro de 2020, e 

seus Anexos, definindo de maneira clara, objetiva e pormenorizada as 

atribuições de direção, chefia e assessoramento dos Cargos Comissionados 

do Executivo – CCE e instituindo Funções Gratificadas do Executivo – FGE, 
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de exercício exclusivo por servidores ocupantes de cargos de provimento 

efetivo, para as atribuições compatíveis com essa natureza funcional, sem 

prejuízo da continuidade do processo de revisão e readequação dos cargos 

em comissão e funções gratificadas instituídos por outras normas legais 

municipais e não abrangidos pela presente proposição. 

 

 A proposição organiza, em seus Anexos, as denominações, 

quantitativos, símbolos, lotações e atribuições dos cargos comissionados e 

das funções gratificadas, bem como os vencimentos dos Cargos 

Comissionados do Executivo – CCE e os valores das Funções Gratificadas do 

Executivo – FGE, observados os percentuais e limites quantitativos 

estabelecidos pela legislação municipal. Prevê, ainda, a extinção dos cargos 

comissionados expressamente relacionados no Anexo VII. 

 

 Pretende-se, assim, fortalecer a organização administrativa do 

Município, conferir maior clareza à definição das responsabilidades funcionais 

e assegurar que os cargos de livre nomeação e exoneração sejam 

efetivamente reservados às atribuições de direção, chefia e assessoramento 

que pressuponham especial relação de confiança, em conformidade com os 

parâmetros constitucionais aplicáveis. 

 

 

 

 

 Diante da relevância da matéria e da necessidade de adequação dos 

cargos e funções abrangidos pela proposição aos parâmetros constitucionais 

e jurisprudenciais mencionados, submeto o presente Projeto de Lei 

Complementar à apreciação dos Nobres Vereadores, em regime de urgência, 

confiante em sua aprovação. 
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Saquarema, 14 de setembro de 2026. 

 
 
 

Lucimar Pereira Vidal da Costa 
Prefeita 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
 

 Saquarema, 14 de setembro de 2026. 
 

 
Ofício nº 173/2026 
 
 
Assunto: Encaminha Mensagem e Projeto de Lei 
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Exmo. Sr. Presidente, 
 
 

             Sirvo-me do presente para encaminhar a Mensagem e o respectivo 

Projeto de Lei Complementar que dispõe sobre a readequação de cargos 

comissionados e funções gratificadas na estrutura básica organizacional da 

Administração Pública Direta; revoga integralmente a Lei Complementar nº 59, de 16 

de dezembro de 2020, e seus Anexos; cria cargos comissionados e funções 

gratificadas da Administração Pública Direta; e extingue cargos comissionados. 

 

                Sem mais para o momento, renovo protestos de atenta consideração, 

solicitando que o Projeto tramite em regime de urgência. 

 
   Cordialmente,  
   
 

Lucimar Pereira Vidal da Costa 
                                                 Prefeita 
 
 
 
 
 
 
 
 

Exmo. Sr. 
Odinei Garcia Ramos 
Presidente da Câmara Municipal de Saquarema-RJ 
 

 


