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Equipe de Planejamento 
designada pela Portaria 
n” 036/2025
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Presidente da Equipe 
Integrante Administrativo 
Integrante Administrativo

259/2025 _________________________________________
Viabilidade e levantamento dos elementos essenciais para a identifica^ao da 
solufao mais adequada ao problema de Necessidade de suprimento do deficit 
de recursos humanos para o adequado fiincionamento e cumprimento das 
competencias institucionais do Camara Municipal de Saquarema, visando 
garantir a continuidade e qualidade dos scrvicos publicos prestados a 
sociedade.
Nome: Edna Lulo dos Santos Mata_____
Nome: Roberto Goncalves da Silva
Nome: Roberto Luiz dos Santos Martinelli

f

0 presente documento visa analisar a viabilidade da contratacao, bem como levantar os elementos 
essenciais que servirao para compor o Termo de Referenda ou Projeto Basico, de forma a melhor 
atender as necessidades da administraqao publica. 0 documento e elaborado com base nas orientaqoes 
da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021 e o Decreto Legislativo 1.276/2024 que estabelece 
procedimentos para a elaboraqao dos Estudos Tecnicos Preliminares - ETP.

w

2.1. A presente aquisi^ao tern como fundamento legal as seguintes legislaqoes:

2.1.1. Constitui^ao da Republica Federativa do Brasil de 1988;

2.1.2. Lei Federal n° 14.133/21 - Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos;

2.1.3. Lei 2.726/2025 que dispoe sobre a cria^ao de 27 (vinte e sete cargos de provimento efetivo);

2.1.4. Decreto 1276/2024 que dispoe sobre a elabora^ao de Estudo Tecnico Preliminar;

2.1.5. Decreto 1282/2024 que dispoe sobre Gestao e l-iscalizacao de Contratos;

2.1.6. Decreto 1281/2024 que dispoe sobre Governanqa das Contrataqoes;

2.1.7. Instruqao Normative n”

Preliminares - ETP.

2.1.8. Lei 2.777/2025 que dispoe sobre ti criaqao de 01 (um) cargo de arquivista para provimento 

efetivo.

Decreto Federal n° 3.298/99, alterado pelo Decreto Federal n° 5.296/04, que regulamentam a 

Lei n° 7.853/89.

2.1.10. Lei Municipal n" 97/93.
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3.1. A necessidade da contrata^ao

3.1.2. A necessidade consiste no suprimento do deficit de recursos humanos identificado no quadro 

funcional do orgao, caracterizado pela insuficicncia quantitativa e qualitativa de pessoal para o 

adequado cumprimento das competencias institucionais e prestacao dos serviqos publicos de 

responsabilidade da entidade.

3.1.3. 0 diagnostico situacional evidencia disparidade significativaentre a forqa de trabalho disponivel 

e a demanda operacional necessaria para execuqao das atividades finalisticas e de apoio. Esta 

deficiencia manifesta-se em diferentes niveis hierarquicos e areas de especializaqao, comprometendo 

a capacidade institucional de resposta as demandas socials e ao cumprimento de obrigaqoes legais e 

regulamentares.

3.1.4. A carencia de recursos humanos impaeta diretamente a eficiencia operacional, gerando gargalos 

processuais, acumulo de demandas nao atendidas, sobrecarga nos servidores em exercicio e 

deterioraqao progressiva da qualidade dos serviqos prestados. Tai cenario configura risco institucional 

concrete, podendo resultar em descumprimento de prazos legais, inadequaqao no atendimento ao 

publico e potencial responsabilizaqao administrativa.

3.1.5. A necessidade abrange o provimento de posiqoes em diferentes niveis de escolaridade - medio 

e superior - distribuidas em diversas especialidades tecnicas e administrativas, conforme mapeamento 

das competencias essenciais para o funcionamento adequado da estrutura organizacional de acordo 

com as ultimas leis que dispoem sobre a estrutura administrativa da Camara Municipal de Saquarema.

3.1.6. A soluqao desta necessidade e imperativa para restaurar a capacidade operacional plena do orgao 

e garantir o cumprimento dos principios constitucionais que norteiam a Administraqao Publica.

3.1.0 problcma a ser resolvido

3.2.1. 0 problema central identificado consiste na deficiencia estrutural do quadro de recursos 

humanos, caracterizada pela insuficiencia quantitativa de servidores e pela inadequaqao do perfil 

profissional disponivel frente as demandas operacionais e estrategicas do orgao.

3.2.2. Essaproblematica manifesta-se atraves de miiltiplas dimensoes interconectadas: o descompasso 

entre a capacidade instalada de pessoal e o volume de atividades a serem executadas; a sobrecarga 

funcional dos servidores em excrcicio, que compromete a qualidade tecnica dos trabalhos 

desenvolvidos; e a existencia de lacunas de competencias especificas em areas criticas para o 

funcionamento institucional.

3.2.3. 0 problema agrava-se pela naturezacontinuadae crescente das demandas direcionadas ao orgao, 

associada a impossibilidade de atendimento adequado com a estrutura de pessoal atual. Esta 

disparidade resulta em acumulo progressive de pendencias, comprometimento dos prazos de resposta,
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4 - Area Requisitante

4.1. A necessidade da demanda e oriunda da(s) seguinte(s) area(s):

Area Respdnsavel

Amauri Gome.s Jardim Junior mat. - 1666-2Administracao Geral
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redu^ao da efetividade das a^o'es implementadas e deteriora^ao gradual dos indicadores de 

desempenho institucional.

3.2.4. As causas do problema incluem fatores como aposentadorias nao repostas, vacancias decorrentes 

de exonera^oes, redistribui^oes e cessoes, bem como posslvel subdimensionamento historico do 

quadro de pessoal frente a evoluqao das competencias e responsabilidades atribui'das ao orgao.

A persistencia deste problema compromete diretamente a capacidade de cumprimerito da missao 

institucional, podendo resultar em prejuizos ao interesse publico e eventual responsabilizaqao por 

omissao administrativa, configurando situaqao que demanda intervenqao urgente e efetiva.

3.3. Impacto nas Partes Interessadas

3.3.1. Mesa Dirctora da Camara Municipal: responsavel pela gestao administrativa e pela 

deliberaqao sobre as contrataqoes necessarias para assegurar o cumprimento das competencias legais 

e regimentals do Poder Legislative.

3.3.2. Servidores Efetivos e Comissionados: diretamente impactados pelo reforqo da forqa de 

trabalho, urna vez que a nova contrataqao contribuira para a redistribuiqao adequada das demandas, 

reduqao de sobrecargas c melhoria da eficiencia operacional.

3.3.3. Setores Administrativos da Camara (RH, Contabilidade, Licitaqoes e Contratos, Controle 

Interno, Juridico, etc.): atuam na instruqao, execuqao e fiscalizaqao da contrataqao, garantindo que o 

processo atenda aos requisites legais, orqamentarios e de conformidade.

3.3.4. Controle Interno: responsavel por avaliar a legalidade, legitimidade e economicidade da 

contrataqao, zelando pela observancia da Lei n° 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis.

3.3.5. Municipes de Saquarerna: destinatarios finals da atuaqao legislativa, sendo beneficiados 

indiretamente pelo fortalecimento da estrutura administrativa, que permitira maior agilidade, 

transparencia e qualidade na produqao legislativa e na fiscalizaqao do Poder Executive.

3.3.6. Orgaos de ContrOlc Extcrno (Tribunal de Contas e Ministcrio Publico): exercem 

fiscalizaqao sobre a legalidade e legitimidade da contrataqao, garantindo que esta atenda ao interesse 

publico, aos principios da administraqao piiblica e as normas orqamentarias e fmanceiras.
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(Administrador Geral)

5 - Previsao no piano de contrata^ocs anual (art. 18, § 1°, inciso II da Lei Federal n° 14.133/21)

5.1. Ha previsao desta contratayao no Plano de Contrata^des Anuais - PCA?

6 - Requisites da contrata^ao (art. 18, § 1°, ineiso III da Lei Federal n® 14.133/21)
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()SIM (X)NAO
5.1.1. Conforme o art. 4° do Deereto 1.21612^1^ a Camara Municipal de Saquarema podera usar outros 

instrumentos de planejamento, sendo utilizado na inexistencia do PCA a LOA.

H

6.1. Os requisites para a soluQao da necessidade identificada devem observar rigorosamente os 

principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, rnoralidade, publicidade e eficiencia, bem 

como os preceitos especificos estabelecidos na legisla^ao de regencia aplicavel a materia.

6.2. Requisites Legais e Norinativos: A soluqao adotada deve estar era plena conformidade com a 

Constitui^ao Federal, especialmente os dispositivos referentes ao regime juridico dos servidores 
publicos, legisla^ao especifica aplicavel ao 6rgao, normas de controle interne e externo, e demais 

regulamentafoes pertinentes. Deve observar estritamente os procedimentos e prazos estabelecidos na 
legislaQao, garantindo transparencia, isonomia e ampla participacao. A alternativa escolhida deve 
respeitar integralmente as competencias constitucionais e legais do ente federative, obscrvando limites 
de responsabilidade fiscal, adequaqao orpaincnlaria q compatibilidade com o piano plurianual e 

diretrizes or^amentarias vigentes.
6.3. Requisites Tecnicds: A alternativa escolhida deve demonstrar capacidade tecnica comprovada 
para atender as especificidades da demanda, possuindo expertise consolidada na area de gestao de 
recursos humanos no setor publico, conhecimento profundo e atualizado da legislacao aplicavel, 
jurisprudencia dos tribunals superiores e orientaqoes dos orgaos de controle. Deve dispor de equipe 
tecnica multidisciplinar qualificada, com forma^ao especifica nas areas juridica, administrativa e de 

gestao piiblica, alem de infraestrutura tecnoldgica e operacional adequada para desenvolvimento das 

atividades com seguran^a e eficiencia.
6.4. Requisites Opcracienais: A soluqao deve garantir celeridade na execu^ao, observando prazos 
compativeis com a urgencia da necessidade e estabelecendo cronograma factivel, detalhado e eficiente. 
Deve assegurar amplitude ten'itorial adequada ao perfil do 6rgao e das posigoes a serem supridas, com

r . -
Camara IWun. de Saquarema 
Processo n° _i^SJ 
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7.1. A demanda estimada para a contrata^ao pretendida, segue abaixo conforme a Lei n° 2.726/2025:

'i
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6.6. Requisitos de Seguran^a c Confidcncialidade: A altemativa adotada deve implementar 

rigorosos protocolos de seguranca da informa^ao, garantindo proleeao de dados pessoais conforme a 

Lei Geral de Prote^ao de Dados (LGPD), confidencialidade de informagoes sensiveis e integridade dos 

sistemas utilizados. Deve estabelecer procedimentos anti-fraude, mecanismos de idenlificagao 

biometrica quando necessario e sistemas de backup e recuperagao de dados.

6.7. Requisitos de Sustentabiiidade: A solugao deve observar criterios de sustentabilidade ambiental, 
social e economica, conforme previsto na Lei 14.133/2021, priorizando praticas que minimizem 

impactos ambientais, promovam inclusao social e otimizem a relagao custo-beneficio. Deve considerar 

a utilizagao de tecndlogias digitais para redugao do consume de recursos flsicos e facilitar o accsso aos 

interessados.
6.8. Requisitos de Transparencia e Controle Social: A execugao deve garantir ampla publicidade e 
transparencia, permitindo acompanhamento pelos orgaos de controle, interessados e sociedade civil. 
Deve prever canals de comunicagao eficientes, ouvidoria especializada e mecanismos de prestagao de 
contas detalhada sobre todas as etapas e custos envolvidos.

>1.
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logistica apropriada para atendimento em todas as localidades necessarias, incluindo acessibilidade 
para pessoas com deficiencia. A execugao deve prever mecanismos de acompanhamento e controle 

continue, com relatdrios pcriqdicos de andamento e indicadores de desempenho mensuraveis.

6.5. Requisitos de Qualidade: Deve garantir excelencia tecnica na condugao dos procedimentos, 

utilizando metodologias atualizadas e reconhecidas no mercado, sistemas tecnologicos modernos, 

seguros e confiaveis, com processes que assegurem integridade, transparencia e lisura em todas as 

etapas. A solugao deve incorporar mecanismos de controle de qualidade interne, auditoria 

independente e possibilidade de verificagao por parte dos orgaos de controle.

CARGO

7 - Estimativa das quantidadcs a serem contratadas: (art. 18, § 1°, incise IV da Lei Federal n° 

14.133/21)

de Saquarema"
PfSGeSsb .

.
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L
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Assistente
40h 20Medio completo.

Administrativo

Tecnico de 'FI 40h 1

Medio eompleto e eurso de libras. 40h 2

40h 1Procurador Legislative

40h 1Contador

40h 1Auditor
40h 1Controlador
40h 1Arqiii vista

8 - Levantamento de mercado: (art. 18, § 1°, incise V da Lei Federal n° 14.133/21)

NUMERO DO
ORGAO ATOMODALIDADE

Tecnico interprete e

Tradutor de Libras

7.2. 0 metodo de levantamento da estimativa das quantidades a serem contratadas foi feita baseada no 
quantitative levantado pelo Setor de RH - Recursos Humanos, conforme consta em anexo.

8.1. Projctos para demandas similarcs impicmentados por outros organs publicos
8.1.1. Foram identificadas as seguintes contrata^oes formalizadas por outros Orgaos Publicos, com 
demandas similares as do objeto a ser contratado:

PREFEITURA MUNICIPAL
DA ESTANCIA TURISTICA

DE TREMEMBE

Rua Coronel Madureira, n° 88, Centro, Saquarema - RJ - CEP 28.990-756 
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Medio completo com forma^ao tecnica em 

informatica.

DISPENSA (Lei 
14.133/2021, Art. 75, 

XV)

DATA DA 
REALIZACAO 

CONTRATO

I

Superior completo com registro no conselho 

profissional.

Superior completo em ciencias contabeis com 

registro no conselho profissional.

Superior completo.

Superior completo.

Superior completo

CONTRATO N°

Af. .. ... -.
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i-k- ■

PREFEITURA MUNICIPAL
03/09/2025DE BARRETO XV) 184/2025

PREFEITURA DE
108/2025 03/09/2025SOLEDADE XV)

ESTANCIA TURISTICA TREMEMBE:DE

BARRETO:DE

DE SOLEDADE;

https://pncp.gov.br/app/contratos/87738530000110/2025/213  8

8.I.2.2.

Rua Coronel Madureira, n“ 88, Centro, Saquarema - RJ - CEP 28.990-756 
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DISPENSA (Lei 

14.133/2021, Art. 75,

8.1.2. A analise do mercado para solu^ao da necessidade de suprimento do deficit de recursos humanos 

identificou tres alternativas principals, cada uma com caracteristicas, vantagens e limita^oes 

especificas:

https ://pncp.gov.br/app/editais/4663 ^114000120/2025/220

2 - PREFEITURA MUNICIPAL

https://pncp.gov.br/app/editais/44446904000110/2025/71

3 - PREFEITURA MUNICIPAL

PODER LEGISLATIVO
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DISPENSA (Lei 

14.133/2021, Art. 75, CONTRATO N®

CONTRATO N"

I

8.1.1.1. Abaixo cncontram-se os respcctivos links quc foram utili/ados para pesquisa de 

contratagocs similares era outros orgaos: 
1 - PREFEITURA MUNICIPAL DA

r "i
Camara Mun. de Saquarema 
Processo n° '^^*31 V

Rubrica ■ Fisw

ALTERNATIVA 2: Contrata^ao de servi^os especializados de organizavao, 
planejamento e realizacao de Concurso Piiblieo

8.I.2.I. ALTERNATIVA 1: Realizacao de Concurso Publico com equipc propria
Descrifdo: Organizacao e execucao do concurso publico utilizando exclusivamente recursos humanos 
e materials do proprio orgao, com eventual apoio pontual de consultoria especlfica.

• Vantagens: Maior controle direto sobre o processo; reducao de custos diretos com contratacao; 
conhecimento interne das especificidades do 6rgao.

• Desvantagens: Sobrecarga critica da equipe ja deficitaria; risco elevado de erros operacionais 
e juridicos; limitacoes tecnologicas; inexperiencia em procedimentos complexes; dificuldades 
logisticas para aplicaqao em mxiltiplas localidades; vulnerabilidade a questionamentos; maior 

exposicao a riscos de impugnacoes; prazo estendido para execugao; necessidade de capacitaQao 
intensiva da equipe; custos indiretos elevados.

https://pncp.gov.br/app/contratos/87738530000110/2025/213
http://www.saqiiarema.rj.leg.br
://pncp.gov.br/app/editais/4663
https://pncp.gov.br/app/editais/44446904000110/2025/71


8.2. Planilha Comparativa

Hanilhacomparativa

8.1.3 A escolha da empresa contratada sera baseada em criterios tecnicos, experiencias anteriores, 
capacidade de atendimento e custo-benefi'cio, garantindo que o concurso publico atenda as 

necessidades da Camara Municipal de Saquarema e promova a contrataQao de profissionais 

qualificados para a o service publico municipal.

r 1
Camara Mun. de Saquarema
Processo n’
Rubrica ~~ Fis

L -I
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8.I.2.3. ALTERNATIVA 3: Rcdistribuivao c cessao de senidores de outros orgaos
Desen^ao: Solicita^ao de redistribui^ao ou cessao de servidores de outros orgaos da mesma esfera de 

governo ou de outras esferas, mediante acordos de coopera^ao.
• Vantagens: Reducao de cuslos com processes seletivos; aproveitamento de servidores ja 

capacitados; maior rapidez na implementa^ao em casos pontuais.

• Desvantagens: Dependencia da disponibilidade e concordancia de outros orgaos; solu^ao 
temporaria que nao resolve estruturalmente o problema; limita^ao quantitativa de vagas 
disponiveis; possivel inadequa^ao do perfil profissional as necessidades especificas; 
instabilidade da solu^ad; resistencia de orgaos cedentes; complexidade dos procedimentos 
administrativos; impossibilidade de atendimento da demanda total identificada; interferencia 
do Poder Executivo no Poder Legislative o que viola a interdependencia entre os poderes.

M PODER LEGJSLATiVO 
’tSW CAMARA MUNiCSPAL DE SAQUAREMA-RJ

Descrigdo: Contrata^ao de empresa espccializada para organiza^ao completa de concurso publico 

destinado ao preenchimento de vagas de cargos de provimento efetivo, de nivel medio e superior, 

abrangendo todas as .fases desdc a elabora^ao de editais ate a homologapao final.

® EirtnZagmv; Expertise tecnica consolidada de empresas especializadas; maior celeridade na 

execuvao; reducao significativa da sobrecarga da equipe interna; garantia de conformidade 

-L legal e jurisprudcncial; utiliza^ao de'tecnologia avan^ada; logistica nacional consolidada;

experiencia em procedimentos anti-fraude; redu9ao de riscos operacionais e juridicos; 

padronizagao de procedimentos; maior credibilidade e transparencia perante a sociedade; 

possibilidade de atendimento simultaneo a multipias localidades; econoraia de escala; 

acompanhamento por orgaos de controle especializados.
« Desvantagens: Custo financeiro da contrata^ao; dependencia de terceiros; necessidade de 

acompanhamento rigoroso do contrato; prazo para realiza^ao do procedimento licitatorio da 

contrata^ao.

ivww.saquajxma.rj.liig.br


solu(;ao3CRITERIO SOLU(;AO2

empresa especializada.Reduzido, pois nao ha contrata^ao externa.Gusto direto

instabilidade daElevado:

Alto: necessidade
(logi'stica, tecnologia e suporte).Gusto indireto

deGurto: e

estendido • devido
celeridade,Tempo de Execu Qao

alto; riscos deBaixo:

vulnerabilidade reduzcm osa
riscos.

as

orgao

resolveEconomicidade nao

(custo-^beneficio) eficiencia.

Muito baixa: instabilidade eSustentabilidade
carater provisdrio.solu^ao

limitada,Compartilhadacontratada cassume
tdcnica

Exclusiva da equipe interna, sujeita a falhas.

Houve pesquisa em sistema de ETP digital ou de outras unidades?

() SIM

contrato solugao pode gerarretrabalho e 
custos adicionais.

;o Operacional e

Juridico

Adequa(;ao 

neccssidadcs

Responsabilidade 
' ica

da Baixa: sobrecarga e desgaste da equipe Alta: 

interna.

Alto: inexperiencia, 
qucstionamentos c impugnafoes.

Baixissimo: sem contrata^ao

Elevado: cnvolve contrata^ao de fonnal, aproveita servidores jd 

existentes.

Empresa 
responsabilidade 
operacional.

empresas 
significativamentc

especializadas Muito 
inadequafao de perfil e de 
interferencia entre poderes.

e Baixa: solufao tempordria, nao 

atende demanda total.

a
e depende da cessao de terceiros,

instAvel, 
estruturalmente.
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de . capacitacao, 

treinamentO; logistica e manutenpao interna.

soLuqXo 1

Longo: prazo 
inexperiencia e sobrecarga da equipe.

Alta: solu^ao 

especificidadcs, padronizada, 
transparencia.

do Parcial: equipe conhece as 

mas carece de estrutura.

completa

com credibilidade e

8.3. Solu^ao mais viavel

8.3.1. 0 levantamento de mercado indica, portanto, que a CONTRATACAO DE SERVI^OS 

ESPECIALIZADOS DE ORGANIZACAO, PLANEJAMENTO E REALIZACAO DE 

CONCURSO PUBLICO, ccnstitui a SOLUCAO MAIS VIAVEL e adequada para solucionar o 

problema identificado, considerando os principios de eficiencia, economicidade e celeridade que 

devem nortear a atua^ao da Administra^ao Publica, alem da confirmacao tecnica de que os itens 

registrados atendem perfeitamente as necessidades especificas de Camara Municipal de Saquarema.

r -
CAmara Mun. de Saquarema 
Processo n” /aZ)3T:

I Rubrica ffl — Fis ^C

processo replicSvel, 

consolidado e estruturado.

logistica M6dio: depende
maior disponibilidade de servidores 

cedidos.

Moderado: incluido no

Alla: apesar do custo direto maior, Baixa: solufSo emergencial e

Baixa: custos indiretos elevados e pouca garante eficiencia, seguran^a c 

escala.

expertise

consolidada permitem
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9 - Estimativa do valor da contrata^ao: (art. 18, § 1°, inciso VI da Lei Federal n° 14.133/21)

INSCRITOSLOCAL

8.836NATIVIDADE/RJ 181

ITAPERUNA/RJ 496 13.750

45.839935

1.612
i”

“A” esta para “B” assim “C” esta para “X”.

LOCAL ENS.SUPENS.MEDIO

9.3.A formula utilizada para se chegar a urn quantitative estimado do numero de inscritos para 0 

concurso da Camara Municipal de Saquarema, foi a regra de 3:

9.1. Para obter a estimativa de valor para a contrataqao realizou-se pesquisa de precos, em contrata^oes 

similares de outros entes publicos no Estado do Rio de Janeiro.

9.2. Para se chegar ao quantitativo estimado de inscriqoes, foram pesquisados os seguintes documentos 

publicos: “Mapa de Inscri^oes por Candidato/Vaga” e constatado 0 seguinte resultado:

Rua Coronel Madureira, n“ 88, Centro, Saquarema - RJ - CEP 28.990-756 
Tel.: (22) 2654-9432 - www.saquarema.rj.leg.br

SAQUAREMA/R

J

TOTAL .

N° VAGAS X MEDIA QNT DE INSCRITOS
■ ... ■■■ o'

VAGAS

68.425 ' *

Logo: 1.612 vagas esta para 68.425 inscritos, assim como 28 esta para 1.146.
9.3.1. Assim sendo, o quantitativo estimado de inscritos para o concurso da Camara Municipal de 
Saquarema sera de 1.146 pessoas. OBSERVA^AO: Os documentos que demonstram a quantidade 

da tabela acima, encontram-se cm anexo a este E.T.P.
9.4. Tendo o quantitativo do numero de inscritos estimados, cabe ainda alcanqar o valor estimado em 
cspecie para a contrataqao. Para este topico foi utilizado a pesquisa em editais de concursos publicos 
iguais e/ou semelhantes de outros entes publicos do Estado do Rio de Janeiro e deles extraidos os 

valores'das taxas de inscriqoes para ensino medio e ensino superior e ap6s a extracao, foi realizado 
calculo para se chegar ao VALOR MEDIO entre todos os valores encontrados. 0 resultado segue em 

tabela abaixo:

F
Mun. u, 

P'’ecG.s.<5o n’ o9S 
^ubrlca

* •Y* * ♦ - '
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a
FisJ4

R$

R$

R$

R$ALTO/RJ

R$

RS 17.6,66RS 123,75

RS

DESCRI^AO/ESPECIFICA^AOITEM

R$ 172.134,9301
1.146

OBSERVA^AO: Os editais que trazem em scu corpo os valores citados na tabela acima, encontram- 

se em anexo a este E.T.P.
9.5. 0 valor medio da inscriQao, que servira como base para o valor estimado da eonlralapao, sera 

definido pela media aritmetica simples dos valores referentes aos niveis de ensino oferlados no 

eoneurso publieo (medio e superior), eonforme a seguinte formula: VALOR MEDIO = (Valor Medio 

Nivel Medio + Valor Medio Nivel Superior)! 2.

9.6. Os valores unitarios na tabela aeima, para cada nivel de ensino, fleam estabelecidos como valores 

estimados unitarios para futuras propostas, em sendo o caso. Abaixo segue a valor do custo global 

estimado:

SUBTOTAL, 
ESTIMADO

R$ 150,20

X

:VALOR
UNITARIO
ESTIMADO

NOVAIGUAQU

NATIVIDADE/RJ

SAO SEBASTIAO DO

DUQUE DE CAXIAS

VALOR MEDIO 
DAS INSCRIQOES

MEDIA VALORES NIVEIS DE ENSINO

ENSINO MEDIO

ENSINO SUPERIOR

VALOR MEDIO =

140,00

160,00

100,00

95,00

123,75

R$ 176,66

RS 150,20

250,00

R$ 120,00

R$ 160,00

X

F<'ocesso n° 
, Rubrics

Rua Coronel Madureira, n" 88, Centro, Saquarema - RJ - CEP 28.990-756 
Tel.: (22) 2654-9432 - www.saquarema.rj.leg.br

Contrata^ao de servi^os de organiza^ao, plane)amento e 
realiza^ao de Concurso Publico destinado ao preenchimento 
de vagas de cargos de provimento efetivo, de nivel medio e 
superior, do quadro de pessoal da Camara Municipal de
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3’Saquarema.

R$ 172.134,93Custo global estimado para o atendimento da demanda:

Rua Coronel Madureira, n° 88, Centro, Saquarcrna - RJ - CEP 28.990-755
Tel.: (22) 2654-9432 - www.saquarema.rj.leg.br

9.1. A despesa decorrente da presente contrata^ao correra por conta de dota^ao or^amenlaria especi'fica, 

a ser consignada no or^amento vigente. As receitas auferidas com a arrecadacao das taxas de inscricao, 

por sua natureza de receita. publica, serao devidamente recolhidas ao Tesouro Municipal em conta 

especifica, conforme o principio da universalidade orcamcnlaria, servindo como fonte para o custeio 

das despesas do certame, sem prejuizo da responsabilidade do Camara Municipal de Saquarema pelo 

pagamento integral dos services contratados.

Caina'tfl
Procpsso n'’

Rubrica

. ■

PODER LEGSSLATIVO
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Saquarema

55711.3^^

9.8. Em observancia ao principio constitucional da publicidade, aos principios ortparnentarios da 

universalidade e do or^amento bruto e, em especial, a necessaria transparencia no trato da coisa publica 

preconizada pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), as receitas decorrentes da arrecadacao de taxa 

de inscricao em concursO publico promovido por orgao municipal, e tambem as despesas necessarias a 

sua concretizacao, devem ser integralmente registradas no Orqamento do Camara Municipal de 

Saquarema. A destinacao dos valores da taxa de inscricao a instituicao ou empresa, contratada para 

execucao de services necessarios a realizacao de concurso publico, corno forma direta de pagamento 

afronta a natureza juridica dessa receita que, sendo publica, deve constar integralmente registrada no 

oi'camento do Camara Municipal de Saquarema.

9.9. Ha que se observar que a classificacao da taxa de inscricao como receita publica garante, inclusive, 

o atendimento do interesse publico primario, afrontado quando se permite que, numa especie de 

"contrato de risco", ocorra a destinacao de elevado montante de recursos a empresa privada.

9.10. Nos dizeres de Celso Antonio Bandeira de Mello: '0 Estado, concebido que e para a realizacao de 

interesses publicos (situacao, pois, inteiramente diversa da dos particulares), so podera defender sens 

proprios interesses privados quando, sobre nao se chocarem com os interesses publicos propriamente 

ditos, coincidam com a realizacao deles. ' (MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito 

Administrative. 19° edicao. Editora Malheiros. Sao Paulo, 2005, pag. 66.).

Portanto, ainda que os valores recolhidos como taxa de inscriqao nao 

sejam publicos, a adequada destinagao desses valores e de interesse 

publico primario. Mesmo que a contralagdo direta de banco realizadora 

de concurso sem licitagdo ndo afete o interesse publico secunddrio 

(direitospatrimoniais da administragdo publica), e contrdria do interesse 

publico primario, pois a destinagdo de elevado montante de recursos a

la
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eifipre'sa privada 'ocorferd sem o processo competilivo, violando, dess a 

mcmeira, o principio da isonomia, positivado na Constduigdo Federal.

9.11. Assim sendo, o valor total arrecadado com as inscriijoes, devera ser depositado nos cofres do 

Camara Municipal de Saquarema-RJ era conta devidamente indicada para tai finalidade. Em caso da 

necessidade de criacao de conta especifica, ficara a cargo do Municijrio de Saquarema-R.l identificar q 

contratar a institui^ao bancaria com as melhores taxas bancarias de manuten^ao e/ou outros servi^os.

9.12. 0 montante de 100% do valor total arrecadado com as inscripoes devera ser repassado pela Camara 

Municipal de Saquarema a einpresa vencedora, conforme divisao detalhada no decorrer deste E.T.P

9.13. Em re!actio ao montante a ser percebido pela Contratada, se dara da seguinte forma:

9.13.1.50% (cinquenta por cento) dois dias ao encerramento das inscricoes;

9.13.2. 25% (vinte e cinco por cento) dois dias apos a aplica^ao da prova objetiva;

9.15.3. 25% (vinte e cinco por cento) no ato de homologactio.

9.16. A Nota Fiscal emitida e entregue ao servidor da unidade destinataria, com a discriminaqao de cada 

um dos itens que compoem o objeto, devera ser atestada pelo fiscal e encaminhada ao setor competente 

para fms de pagamento. A Nota Fiscal devera discriminar os itens da Dispensa de Licitacao, conforme, 

constando o valor unitario e as denials especifica^oes incluidas na proposta ccnsolidada vencedora do 

certame;

9.17. 0 pagamento sera creditado em favor da CONTRATADA por meio de transferencia bancaria. 

Havendo erro na Nota Fiscal/Fatura, nos demais documentos que sustentara o pagamento ou 

circunstancia que iinpepa a liquidacao da despesa, a Nota Fiscal sera devolvida a CONTRATADA e o 

pagamento ficara pendente ate que sc providenciern as medidas sanadoras.

9.18. A CONTRATANTE reserva-se ao direito de, motivadamcnte, suspender o pagamicnto se o 

cumprimento da obriga^ao estiver em desacordo com as especificaQoes deste Termo de Referenda e do 

contrato, se for o caso.

9.19. A CONTRATADA devera explicitar na Nota Fiscal o nome do Banco, o numero da agenda e o 

numero da conta corrente para realiza^ao da transapao bancaria de pagamento.

9.20. A CONTRATADA devera explicitar na Nota Fiscal/Fatura a modalidade e numero da licitacao a 

que faz referenda. Sobre o condidonamento dos documentos para pagamento, pela CONTRATADA, 

dos seguintes documentos: (Nota Fiscal referente ao pagainento pretendido, Recibo de pagamento 

devidamente assinado, Certidao Negativa Conjunta de Debitos junto a Fazenda Nadonal, Certidao 

Negativa de Debitos junto a Fazenda Municipal, se a CONTRATADA for domiciliada em Saquarema, 

e demais documentos cxigidos por Ed, (Decreto ou outro instrumento normativo municipal). Caso, apos 

0 devido processo legal, tenlia sido aplicada a pena de multa a CONTRATADA, a CONTRATANTE

Rua Coronet Ma.dureira, n" 88, Centro, Saquarema - RJ - CEP 28.990 -756
Tel.; (22) 2654-9432 -www.saqi.iarema.rj.leg.br
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10. Descri^ao da solu^ao como um todo: (art. 18, § 1°, inciso VII da Lei Federal n° 14.133/21)

10.1.2. Elabora^ao e Aplicacao das Provas:

Rua Coronel Madureira, n° 88, Centro, Saquarcma - RJ - CEP 28.990-756 
Tel.: (22) 2654-9432 - wiuw.saquarema.rj.leg.br

10.1. A eontrata^ao de services espeeializados para a organiza^ao, planejamento e rcalizacao de 

Concurso Publico para preenchimento de vagas de cargos de provimento efetivo, de nlvel medio e 
superior, do quadro de pessoal da Camara Municipal de Saquarema, visa garantir a selcgao de 

candidates qualificados, de forma transparente, eficiente e isonomica. A soluqao contempla todas as 

etapas necessarias para a execuqao do concurso, desde a elaboraqao do edital ate a homologacao do 

resultado final, observando as diretrizes estabelecidas pela Lei Federal n° 14.133/21 e demais 

normativas aplicaveis.

Camats Mun. de Saquarema"PODERLEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

se reserva o direito de desconfar o valor da multa dequalquer Nota Fiscal a pagar ou credito existente 

em favor daquela.

9.21. Todo e qualquer pagamento referente aos servi^os prestados pela CONTRATADA sera efetuado 
diretamente a CONTRATADA, na forma estabelecida nos Subitens anteriores, eximindo-se a terceiros, 

por tltulos colocados em cobranQa, descontos, ficando estabelecido que, em hipotese alguma, aceitara 

tais tltulos, OS quais serao devolvidoS INCONTINENT!, a pessoa jurldica que os houver apresentado.

10.2.2. Inscri^ao dos Candidates:
a Implementa^ao de uma plataforma digital segura e acesslvel para a rcalizacao das 

inscriqoes.
o Atendimento ao publico para esclarecimento de diividas e suporte tecnico durante o 

periodo de inscrifoes.

10.2. Etapas e Componentes da Solu^ao

10.2.1. Planejamento e Prepara^ao:
• Analise das necessidades da Camara Municipal de Saquarema, incluindo a quantidade 

de vagas e os perfis de cargos;
• Elabora^ao do edital do concurso, com definigao dos criterios de selccfio, requisites 

para cada cargo, etapas do concurso, cronograma e demais inforrnaqoes necessarias.

• Divulgaqao ampla do edital e abertura das inscri^oes, utilizando canais de comunicacao 
oficiais e outras mldias pertinentes.

wiuw.saquarema.rj.leg.br


o

PODER LEGiSLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

10.2.6.1. A .solu^ao proposta abrange todas as fases do processo de realizagao de um Concurso Publico, 
garantindo a sua execugao com qualidade, eficiencia e transparencia, conforme os principios da Lei 
Federal n° 14.133/21 e a Lei Geral do Concurso Publico n“ 14.965/2024. O objetivo e atender 
plenamente as necessidades da Camara Municipal de Saquarema, promovendo a contrata^ao de 
profissionais qualificados e comprometidos com a eficiencia da gestao publica e legislativa.
10.2.7. Reserva de Vagas PCD

Rua Coronel Madureira, n° 88, Centro, Saquarema - RJ - CEP 28.990-756
Tel.; (22) 2654-9432 - www.saquarema.rj.leg.br

DesenvolvimentS'de prbvas objetivas, discursivas e praticas, no que couber, conforme 

as especificidades de cada cargo, garantindo a imparcialidade e a integridade do

Camara Mun. de Saquarema
ProceSso n’
Rubrica % Fis 4^

processo;
Contrata^ao de profissionais qualificados para a elabora^ao e revisao das provas, 

assegurando a pertinencia e o m'vel de dificuldade adequado.
Logistica para a aplica^ao das provas, incluindo a loca^ao de locals apropriados, 

recrutamento e treinamento de fiscals e supervisores, e implernenlacpao de medidas de 

seguran^a para prevenir fraudes.

10.2.4. Corre^ao e Divulga^ao de Resultados:
• Correpao das provas de forma automatizada ou manual, conforme o tipo de avaliacao, 

com transparencia q eficiencia;
• Divulga^ao dos resultados preliminares e abertura de prazos para recursos, permitindo 

que os candidates questionem e revisem suas notas;
e Analise e resposta aos recursos interpostos pelos candidates, garantindo a juslipa e a 

conformidade com o edital,
10.2.5. Homologa^ao e Convocacao:

o Publica^ao dos resultados finals apos a analise de todos os recursos;
• Homologa^ao do concurso e divulgacao da lista de aprovados;

• Suporte a Camara Municipal de Saquarema na convocacao dos candidates aprovados e 

na formaliza^ao das contrata^oes.
10.2.6..Beneficios Esperados:

c Selecao de profissionais qualificados e alinhados com as necessidades da Camara Municipal 

de Saquarema;
« Processo de selecao transparente, isonomico e eficiente, em conformidade com a legislacao 

vigente;
• Melhoria na qualidade do atendimento no municipio de Saquarema, com a contrata^ao de 

servidores efetivos capacitados.

http://www.saquarema.rj.leg.br


12 - Demonstrativo dos resultados prctendidos: (art. 18, § 1°, inciso IX da Lei Federal n° 14.133/21)

qualifica^oes

b) Transparencia e Isonomia no Processo Seletivo:

Rua Coronel Madureira, n° 88, Centro, Saquarema - RJ - CEP 28.990-756 
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11. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solu^ao: (art. 18, § 1°, inciso VIII da Lei Federal 
n° 14.133/21)

11.1. 0 criterio de julgamento sera por MENOR PREQO GLOBAL, a justificativa pelo tipo de 
julgamento escolhido se da devido a natureza e especificidade dos serviQos a ser prestado, visando 
preservar a integridade qualitativa do objeto, garantindo assim, uma funcionalidade padronizada, 

sistemica e eficaz, evitando conflitos metodologicos e funcionais. Ademais, atender aos principios 

basicos da Administra^ao Publica quais sejam economicidade e eficiencia, tendo em vista que a 

contrata^ao de varias pessoas jun'dicas se apresentaria disfornie, sem seguir os padroes cxigiveis neste 
tipo de contrataqao, impondo dificuldades gerenciais e, ate mesmo, aumento dos custos para 
fiscaliza^ao e gerenciamento.

11.2. Neste sentido, esclarecemos que nossa analise aponta para o NAO PARCELAMENTO do objeto. 
Uma vez que a presta^ao de service ora proposta trata-se de lote unico, com especificaqoes usuais de 

mercado e valor monetario.

¥
10.2.7.1. Em cumprimento dos principios da admihistra^ao publica e da inclusao de pessoas com 
deficiencia nos orgaos publicos deverao ser reservadas vagas para pessoas com deficiencia. Tai medida 

se encontra respaldada pelo Decreto Federal n° 3.298/99, alterado pelo Decreto Federal n° 5.296/04, 
que regulamentam a Lei n° 7.853/89.

a) Selc^ao de Profissionais Qualificados:
Identifica^ao e contrata^ao de candidates com as competencias e 
necessarias para exercerem os cargos de nivel medio e superior;
Atracao de um mimero expressive de candidates, garantindo uma ampla concorrencia 
e, consequentemente, a sele^ao dos melhores profissionais disponiveis no mercado.

poderLegislativo '
S CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJI

12.1. A contratafao de services especializados para a organiza^ao, planejamento e realizacao de 
. Concurso Publico destinado ao preenchimento de vagas de cargos de provimento efetivo, de nivel

medio e superior, do quadro de pessoal da Camara Municipal de Saquarema, tern como objetivo 
alcauQar os seguintes resultados:

r, 
, Carrtara Mon, dn a
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12.2,1. Os resultados prctendidos com a rcalizaeSo do Cone urso Publico sao a sele^ao de profissionais 

altamente qualificados, a conduqao de um processo seletivo transparente e eficiente. Esses resultados 

contribuirao para a valoriza^ao do servigo publico e para o atendimento pleno das necessidades da 

Camara Municipal de Saquarcma. promovendo um ambicnte educacional de excelencia para a 

populagao.

Rua Coronel Madureira, n° 88, Centro, Saquarema - Rd -- CEP 28.990-756 
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• Realizagao de um processo seletivo jiisto e transparente, com criterios bem definidos e 

amplamente divulgados;

• Garantia de igualdade de condigoes para todos os candidatos, desde a inscrigao ate a 

divulgagao dos resultados finals.

12.2. Indicadores de Sucesso:

• Numero de inscrigoes recebidas para cada ni'vcl de cargo (medio e superior);

e Percentual de candidatos que consideram o processo seletivo justo e transparente, medido 

atraves de pesquisas de satisfagao;

• Taxa de aprovagao dos candidatos nas provas objetivas, discursivas e praticas.

• Tempo medio para a realizagao de cada etapa do concurso, desde a abertura das inscrigoes ate 

a homologagao dos resultados.

• Avaliagao de desempenho positiva dos novos servidores pelos setores requisitantes da Camara 

Municipal.

c) Eficiencia na Execugao do Concurso:

• Planejamento e execugao eficiente de todas as etapas do concurso, desde a elaboragao 

do edital ate a homologagao dos resultados.

• Uso de tecnologias e metodologias que assegurem a agilidade e a precisao nas 

inscrigoes, na aplicagao e corregao das provas, e na divulgagao dos resultados.

d) Fortalecimento do Quadro Tecnico-Administrativo da Camara Municipal:

• Reforgo do quadro de pessoal da Camara Municipal de Saquarema com profissionais 

devidamente capacitados, contribuindo para a melhoria na qualidade dos servigos 

legislatives e administrativos prestados a sociedade.;

o Redugao de eventuais lacunas na oferta educacional decorrentes da falta de 

profissionais qualificados, garantindo que todas as unidades de ensino estejam 

adequadamente atendidas.
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13 - Providencias a serem adotadas pela /^.dministra^ao prcviamcntc a celebra^ao do contrato:
(art. 18, § r, inciso X da Lei Federal n° 14.133/21)

13.1. A Administra^ao devera adotar uma serie de providencias preparatorias essenciais para garantir 
a adequada execn^ao contratnal c o sucesso do certarne, conforme detalhado a seguir:

13.2. Providencias Or^amentaria-s e Financciras: Resei-va orcamenl/iria especifica mediante 

empenho previo dos recursos necessarios; verificaQao da disponibilidade financeira conforme 

cronograma de desembolso previsto; compatibiliza^ao com o Plano Plurianual, Lei de Diretrizes 
Or^amentarias e Lei Or^amentaria Anual; analise de impacto fiscal e adcqua^ao aos limites da Lei de 
Responsabilidade Fiscal; obtengao de autoriza^ao superior competente para realiza^ao da despesa.

13.6. Providencias de Infracstrutiira Organizaeional: Adequa^ao da estrutura fisica para recep^ao 
dos novos servidores; planejamento de prograraa de integra^ao e ambientacao; defini^ao de lotacao e

Rua Coronel Madureira, n" 88, Centro, Saquarerna - Rd - CEP 28.990-756 
'I'el.: (22) 2654-9432 - www.saqiLarema.rj.leg.br

13.3. Providencias Legais c Noriaativas: Edicao de ato administrativo formal autorizando a 

realiza^ao do concurso publico, com definigao expressa do numero de vagas, cargos, requisites e 

atribuigoes; aprovagao do quadro de cargos e respectivas especificagoes tecnicas; definigao dos 
subsidios e vencimentos conforme legislagao aplicavel; elaboragao ou atualizagao de regulamentos 
internes especificos; verificagao de conformidade com a estrutura organizaeional vigente.

13.5. Providencias de PJancjamento Estrategico: Elaboragao de mapeamento detalhado das 
competencias e perfis profissionais necessarios para cada cargo; definigao precisa das atribuigoes e 
responsabilidades de cada posigao; estabelecimento de criterios tecnicos para avaliagab do.s 

candidates; definigao da abrang&icia territorial do certarne; analise das necessidades de acessibilidade 
e inclusao.

PODER LEGiSLAWO ’ '
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13.4. Providencias Tecnicas c Operacionais: Constituigao de comissao tecnica multidisciplinar para 
acorapanliamento e fiscalizagao do contrato; capacitagao da equipe responsavel pelo acompanhamento 
•contratual; definigao de metodologia de avaliagao e controle de qualidade dos servigos; 
estabelecimento de cronograma interne de atividades e marcos de controle; definigao dos 
representantes institucionais pai a interagao com a contratada.

r
C^tnaraMuh. de Saquarema"
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14.1. Nao ha necessidade de aquisi^oes corrclalas.

13.7. Providencias de Controlc e Transparcncia: Estrutura^ao de mecanismos de controle interne 

especi'ficos para o acompanhamento do processo; defini9ao de indieadores de desempenho e qualidade; 

estabelecimento de canais de ccmunica^ao com a sociedade; prepara^ao de relatorios periodicos para 

orgaos de controle; cria^ao de comissao de recebiinento; analise dos trabalhos executados e divulga^ao 

dos atos do concurso publico no Portal da Transparencia.

13.8. Providencias de Gestao Contratual: Dcsignacao formal de gestor e fiscal do contrato com 

competencias claramente defmidas; elabora^ao de manual de procedimentos para execucao e 

acompanlramento contratual; defmi^ao de criterios para avalia^ao da qualidade dos services prestados; 

estabelecimento de procedimentos para aplica^ao de penalidades quando necessario.

13.9. Providencias de Seguran^a c Confidencialidadc: Implementagao de protocolos de seguran^a 

da informa^ao; definicao de niveis de acesso e confidencialidadc; estabelecimento de procedimentos 

para prote^ao de dados pessoais conforme LGPD; cria^ao de mecanismos anti-fraude e controles de 

integridadc. Todas essas providencias deverao ser implementadas de forma coordenada e tempestiva, 

garantindo que a Administra^ao esteja plenamente preparada para a adequada exccu^ao e 

acompanhamento do contrato.

15 - Descri^ao de possivcis inipactos ambientais e rcspectivas medidas mitigadoras: (art 18, § 1°, 

inciso XII da Lei Federal n“ 14.133/21)

15.1. A realiza^ao do Concurso Publico para a Camara Municipal de Saquarema pode acarretar alguns 

impactos ambientais, que, no entanto, podem ser mitigados atraves da implementaQao de medidas 

sustentaveis. 0 planejamento cuidadoso dos deslocamentos, o uso eficiente de recursos energeticos e 

hidricos, bem como a gestao adequada de residues solidos, sao a^oes quo contribuirao para minimizar

Rua Coronel Madureira, n“ 88, Centro, Saquarema - Rd - CEP 28.990-756 
Tel.: (22) 2654-9432 - www.saquarsma.rj.leg.br

14 - Contrata^ocs corrclatas e/ou interdependentes: (art. 18, § 1°, inciso XI da Lei Federal n' 

14.133/21)

5 ’

PODER LEGISLaAvo
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Catnafa Miiri. de Saquafema
Proedssd n° 

distribui^ao dos aprovados; prepara^ao de sistemas informatizados para controle de pessoal; 

organiza^ao de fluxos administrativos para posse e exercicio.

http://www.saquarsma.rj.leg.br
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16 -Posicionamento conclusive sobre a viabilidade ou nao da contrata^ao (art. 18, §1°, inciso XIII

da Lei Federal n° 14.133/21)

17 - Responsabilidade da Equipe de Planejamento pela Elabora^ao e Conteudo do Documento.

Saquarema,25 de novembro de 2025.

Matn'eula 29-1

; 17.2. Certificamos ainda que a eontrata^ao do objeto em tela e adequada para atender a neeessidade

■ abordada neste ETP.

Robe/to Luiz dos Santos Martinelli 
Membro da Comissao Especial do Concurso 

Portaria 36/2025

PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ
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; _______________ :______________________________
Roberjm Gon^al^s da Silva 

Membro da Comissao Especial do Concurso 
Portaria 36/2025

' Matricula24-1

16.1. Esta equipe de planejamento declara VIAVEL esta contratacao com base neste Estudo Tecnico 

Preliminar, consoante as normas estabelecidas na Lei Federal n° 14.133/21.

; 17.1. Certificamos que somos responsaveis pela elabora^ao do presente documento que materializa os 

' Estudos Tecnicos Preliminares da presente contratacao e que o mesmo esta em conformidade com a 

legislacao vigente.

os impactbs ambientais, alinhando o processo seletivo com as melhores praticas de sustentabilidade e 

responsabilidade ambiental.

1
Camara Mun. de Saquarema

Processo n=
Riibrica Fis ^6

E(^ Lulojlos Santos Mata 
Presidente da Comissao Especial do Concurso 

Portaria 36/2025
Matricula 34-1
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