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TERMO DE REFERENCIA
1. IDENTIFICAGAO
()’r’géo.Contratante: Camara Municipal de Saquarema - R
Processo Administrativo: N2 0338/2025

Modalidade: Contratagdo Direta por Inexigibilidade de Licitaggo (art. 74, inciso I,
alinea "f", da Lei n? 14.133/2021)

Fundamentacdo Legal: lei n? 14.133/2021; Decreto Municipal n2 1275/2024
(Contratagdo Direta); Decreto Municipal n? 1276/2024 (ETP); Decreto Municipal n®
1277/2024 (Pesquisa de Pregos)

Equipe de Planejamento: Area Requisitante (Administragdo da Camara); Areé Técnica
(Setor de Licitagdes e Contratos)

Data de Elaboracdo: 08 de outubro de 2025

Responsavel pela Elaboracdo: Pablo Luiz Alves Oliveira {Matricula 1277-6, Membro da

Equipe de Planejamento)

2. OBJETO | ' |

Contratacio de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual, consistentes em programa de capacitagao ativa (hands-on} em Lei Geral de
Protecio de Dados Pessoais (LGPD - Lei n® 13.709/2018), privacidade e protegdo de
dados, com foco na administracdo publica municipal, incluindo elaboracdo de
documentos personalizados, suporte técnico e acompanhamento para implementagdo

autdnoma na Camara Municipal de Saguarema.

O servico abrange 192 horas de capacitagdo, distribuidas em 12 encontros presenciais
quinzenais de 16 horas cada (4 horas matinais + 4 horas vespertinas, com intervalo),
priorizando quintas € sextas-feiras, conforme cronograma alinhado ao calendario de

sessOes da Camara.

3. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAC

A Lei n? 13.709/2018 (LGPD) impde obrigagdes de conformidade para o tratamento‘dej
dados pessoais € sensiveis, abrangendo atividades como coleta, armazenamento,
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utilizacdo, compartilhamento e eliminagio de informagdes relacionadas a pessoas
naturais identificadas ou identificaveis. A Camara Municipal de Saquarema, como ente
publico, lida diariamente com dados de cidad3os, vereadores, servidores e assessores
em processos legislativos e administrativos, expondo-se a riscos de sangdes
administrativas pela ANPD, responsabilidades civis e danos reputacionais.

Devido 3 complexidade da implantagdo dos requisitos legais, a Camara nao possui
servidores capacitados para executar as etapas necessarias, justificando a contratagao
de empresa especializada com notoria expertise em LGPD aplicada ao setor publico. 0
Estudo Técnico Preliminar (ETP) anexo demonstra a viabilidade técnica,
socioecondmica e ambiental, alinhando-se ao interesse publico (art. 11 da Lei n®
14.133/2021).

A inexigibilidade baseia-se na inviabilidade de competicdo, dada a natureza singular do
servico (capacitacao personalizada com metodologia hands-on) e a notoria
especializagdo da contratada (Valeriote Cursos, Consultoria, Gestdo e
Empreendimentos Ltda.), coordenada por profissional com experiéncia comprovada
(mais de 10 anos no setor publico, pds-graduagdes correlatas e publicagdes técnicas),
conforme art. 74, 11l, "f", da Lei n® 14.133/2021 e Decreto Municipal n® 1275/2024.

4. DESCRICAQO DETALHADA DO OBIJETO

O servico compreende um programa de capacita¢do ativa para até 50 participantes
(vereadores, servidores e assessores), com énfase em aprendizagem pratica para
implementagdo autdnoma da LGPD. A metodologia hands-on permite que, na segunda
aula de cada dia, os participantes apliqguem conceitos tedricos a produgdo de

documentos sob orientagdo direta.
Estrutura do Programa:

Duragdo Total: 6 meses (192 horas).

e Formato: Presencial, com 12 encontros quinzenais (16 horas cada: 4h manhd +
4h tarde, com coffee break por turno fornecido pela contratada).

o Local: Dependéncias da Camara Municipal de Saguarema, com infraestrutura
provida pelo-6rgdo (sala climatizada, projetor, audio e data show).

e Contetdo Programatico Detalhado:
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. , Carga . .
Médulo [Titulo ™ |Conteudo Principal
Horaria
Principios  constitucionais da Administragao
Publica (art. 37,  CF/88); Legalidade,
impessoalidade, publicidade e eficiéncia;
Fundamentos da o i
1 LGPD 16h Inconstitucionalidade  do  tratamento em
desconformidade; Emenda Constitucional n2
115/2022 (art. 52, LXXIX, CF/88); Andlise de casos
praticos de inconformidade.
Sistemas de informagao vs. Tecnologia da
Seguranga da Informacdo; Frameworks de seguranga (1SO
b informagao 16h 27001, NIST, CS Controls, COBIT); Principios
Aplicada a fundamentais: Confidencialidade, Integridade,
Protecdo de Dados Disponibilidade (CID); Aplicacio pratica dos
principios CID no Poder Publico.
Artigo 5¢ da LGPD: glossario essencial; Dados
pessoais vs. dados pessoais sensiveis; Agentes de
Conceitos tratamento: controlador, operador, encarregado;
3 Elementares  dajl6h Tratamento de dados pessoais (conceito amplo);
LGPD Titular de dados pessoais; Consentimento e
pseudonimizagdo; Anonimizagao e
pseudonymizagao.
Conceito de ciclo de vida dos dados; Etapas:
planejamento, coleta, organizacao,
) ] armazenamento, Continuagao: uso,
4 Ciclo de Vid? dos 16h compartilhamento, preservagao, recuperagao;
Dados Pessoais . . _
Etapas obrigatorias minimas; Representagdes
graficas do ciclo de vida; Mapeamento do ciclo
de vida na Camara Municipal.
Tipos de ameagas: humanas (intencionais/nd@o
5 Gestao de 16h intencionais) e ndo humanas; Engenharia social,
Incidentes phishing, spear phishing; Contramedidas e
salvaguardas; Estratégias de tratamento de
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Moddule [Titulo

Carga
Horaria

Contetido Principal

riscos; Gestdo de incidentes; Workshop: Analise
de riscos da Camara Municipal.

Procedimentos
Operacionais

i6h

Procedimentos para o tratamento de dados;
Politica de Privacidade e Protegdo de Dados
Institucional; Procedimento de Exercicio de
Direitos dos Titulares; Proposta de Resposta a
Incidentes; Plano de Resposta a incidentes; Plano
de Contingéncia e Manutenc¢do das Atividades;
Termos de Uso do Site Institucional; Clausulas
Contratuais para Fornecedores.

Atividades por Médu!o:

s Orientacdo sobre bibliografia e materiais de apoio.

Disponibilizagdo de templates e modelos padronizados.

Esclarecimento de duvidas técnicas e juridicas.

Definicio de responsabilidades e prazos.

Acompanhamento quinzenal do progresso.

Suporte técnico para criacdo de documentos.

Revisio de versdes preliminares.

Orientacdes para adequagéo e melhorias.

Ap6s Cada Mddulo:

e

Analise técnica dos documentos produzidos.

Avaliacdo de aprendizagem e competéncias.

Sugestdes de melhorias.

Validacdo da.conformidade com a LGPD.

o

[

g e
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e Prepara¢do para o proximo médulo.

Resultados Esperados:
o Competéncias desenvolvidas: Conhecimentos técnicos em LGPD; Habilidades
para elaborar documentos de conformidade; Capacidade de identificar e gerir
riscos.

o Atitudes: Cultura organizacional voltada a prote¢do de dados; Responsabilidade
no tratamento de informacBes; Proatividade na mitigagdo de riscos.

o Autonomia Institucional: Monitoramento continuo; Atualizacdo de politicas;
Treinamento de novos servidores; Resposta a incidentes; Manutengao de
documentacdo; Implementagdo de melhorias; Comprovagdo de conformidade
perante ANPD, MP e TCE-RJ.

Padrdes de Sustentabilidade: Uso de materiais digitais para minimizar impacto
ambiental (impressdes apenas essenciais); Priorizacdo de encontros presenciais locais

para reduzir emissdes de carbono.

5. REQUISITOS DE QUALIFICACAC
Qualificagdo Técnica:

e Experiéncia Comprovada: Profissional coordenador com no minimo 10 anos de
experiéncia no setor publico, comprovada por atestados ou curriculo (ex.:
pés-doutorédo, doutorado, mestrados em dreas correlatas; certificagoes 1SO
27001, 31000, 38500, 37301; EXIN Certified Data Protection Officer).

o Capacidade Técnica: Comprovagdo de trabalhcs similares em escopo €
complexidade (ex.: capacitagdes em LGPD para cdmaras municipais ou entes

publicos).

e Certificacdo de Qualidade: Coordenador com pos-graduacdo em area correlata

(ex.: Direito Digital e Compliance).
Qualificagdo Econdmico-Financeira:

o Capacidade Financeira: Capital social minimo de RS 90.000,00 para suportar

pelo mencs 3 meses de contrato.

Critérios de Aceitabilidade do Objeto:
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o Qualidade dos Relatérios: Claros, precisos e conformes as especificagdes

(avaliados por fiscal).

o Conformidade com Normas: Alinhados a LGPD, écérdéos TCE-RJ e melhores

praticas de governanca de dados.

6. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES E VALOR

Quantitatives: 1 (um) progréma completo para até 50 participantes; 192 horas de
capacitacdo. :

Valor Estimado: RS 278.400,00 (duzentos e setenta e oito mil e quatrocentos reais),
calculado com base em pesquisa de pregos (Decreto n? 1277/2024): Hora-aula a RS
1.450,00. Memdria de calculo: 192 horas x RS 1.450,00. Comparativos: Contratos
similares {ex.: FEMAR RS 82.500,00; Defensoria Publica do Maranhdo RS 87.500,00;
Camara de Angra dos Reis RS 95.000,00), comprovados por NFs anexas.

7. PRAZO DE EXECUGAO E FORMA DE PAGAMENTO
Prazo: 6 meses a contar da assinatura do contrato, com entregas guinzenais.

Forma de Pagamento: Mensal, apos medicdo e atestado de conformidade pelo fiscal,
via deposito bancério em até 10 dias uteis. Parcela mensal: RS 46.400,00.

8. OBRIGACOES DAS PARTES y
Da Contratada: '
o [Executar o servico conforme cronograma.

o Fornecer materiais didaticos (mochila, caderno, apostila impressa/colorida e
PDF, caneta, lapiseira, brindes).

o Arcar com despesas de transporte, hospedagem, alimentacdo do coordenador e

equipe. ;
o Emitir relatérios de progresso e certificados finais.

e Manter confidencialidade de dados acessados.
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o coffee break por turno fornecido pela contratada
Da Contratante:

o Fornecer infraestrutura (sala, equipamentos).

e Designar fiscal (Amauri Junior) e participantes.

e Efetuar pagamentos conforme medicao.

o Nomear encarregado de dados (DPO) para acompanhamento.

9. FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

Fiscalizacdo por servidor designado (art. 117 da Lei n® 14.133/2021), com relatorios
quinzenais de desempenho. Medicdo baseada em horas executadas e produtos
entregues. Capacitagdo prévia do fiscal em gestdo contratual.

10. SANCOES

Aplicaveis conforme arts. 155 a 158 da Lei n? 14.133/2021: Adverténcia, multa (até |

10% do valor contratual por infragdo), suspensdo temporaria ou impedimento de

contratar.

11. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADCRAS

Impactos minimos: Redugdo de impressdes via materiais digitais; Encontros locais para
minimizar deslocamentos. Medidas: Priorizar sustentabilidade nos materiais
(reciclaveis); Alinhamento ao Plano de Logistica Sustentavel da Camara.

12. ANEXOS

Estudo Técnico Preliminar (ETP).

e Pesquisa de Pregose Meméria de Célculo.
e Andlise de Riscos (anexa).

e Minuta de Contrato.

pr—
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¢ Proposta da Contratada (Valeriote).

Saquarema, 08 de outubro de 2025.

|

Camara Municipal de Saquarema
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