
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMAQOES BASICAS

3. AREA REQUISITANTE

e

AdministraQao da Camara

4. REQUISITOS DA CONTRATAQAO

Numero do processo: 0338/2025

Inexigibilidade de licitagao - art. 74, III, “f’ da L. 14133/2021.

Capacidade Financeira: A empresa a ser 
capacidade financeira para suportar, de maneira !

Criterios de Aceitabilidade do Objeto

Qualidade dos Relatdrios: Os relatorios e produtos entregues devem ser claros, 
precisos e atender as especificaQoes tecnicas definidas no Termo de Referenda.

Requisites de Qualificagao Tecnica

Experiencia Comprovada: 0(a) profissional responsavel pela coordenagao dos 
trabalhos deve possuir no minimo 10 (dez) anos de experiencia comprovada na area 
publica, de modo a facilitar a compreensao do negocio.

Capacidade Tecnica: Comprovagao de ja ter efetuado trabalhos similares em escopo 
complexidade, no que tange a governanga das contratagbes.

Certificagao de Qualidade: 0(a) profissional responsavel pela coordenagao dos 
trabalhos deve ter, no minimo, uma pos graduagao em area correlate.

Requisites de Qualificagao Economico-Financeira

contratada deve demonstrar possuir 
saudavel, pelo menos tres meses de 

co'ntrato. Logo, o capital social deve ser de no minimo 90 mil reais.

2. DESCRIQAO DA NECESSIDADE

A Lei Federal n® 13.709/2018, Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais, entrou em 
vigor no ano de 2018, trazendo mudangas profundas nas condigoes para o tratamento de 
dados pessoais, o que inclui atividades como coleta, armazenamento, utilizagao, 
compartilhamento e eliminagao de informagbes relacionadas a pessoas naturais 
identificadas ou identificaveis.

Devido a complexidade para a implantagao dos requisites legais, a Casa nao possui 
servidor ou grupo de servidores capacitados para tanto, havendo, assim, a necessidade de 
contratagao de empresa especializada para realizagao das etapas e condigbes dispostas 
em lei.



Condigoes de Execugao

Durante cada modulo, havera:

• OrientaQoes para adequa?ao e melhorias.

Conformidade com 
as normas 1 
area de governanga das contratagoes.

• OrientaQao sobre bibliografia e materials de apoio;

• Disponibilizagao de templates e modelos padronizados;

• Esclarecimento de duvidas tecnicas e juridicas;

• DefiniQao de responsabilidades e prazos;

• Acompanhamento quinzenal do progresso dos participantes;

• Suporte tecnico para resolu?ao de questoes especi'ficas e criapao de documentos,

• Revisao de versbes preliminares dos documentos;

__ ; ■ ■ I Normas: Todos os services devem estar em conformidade com 
tecnicas aplicaveis, acordaos do TCE-RJ e melhores praticas reconhecidas na

Metodologia de Trabalho:

Os services devem ser prestados de maneira adequada ao disposto no Termo de 
Referenda, sendo que a consultoria sera executado em 06 (seis) meses, com 12 (doze) 
encontros presenciais de 16 boras aula cada, com periodicidade quinzenal, realizados, 
prioritariamente nas quintas e sextas-feiras, conforme cronograma especifico que considera 
0 calendario de sessbes da Camara Municipal.

Cada aula tera 04 (quatro) boras de duragao, sendo uma aula na parte da manba e 
outra aula na parte da tarde, perfazendo-se 16 (dezesseis) boras a cada encontro 
presencial quinzenal.

0 modelo proposto permite que na segunda aula de cada dia dos encontros 
presenciais, o pessoal capacitado experimente a pratica dos fundamentos tebricos 
abordados na primeira aula, aplicando-os a produ?ao de documentos sob orientaQao direta, 
vivenciando os desafios do dia-a-dia na proteQao e privacidade de dados.

A metodologia bands on, caracteristica das oficinas praticas, viabiliza a aprendizagem 
ativa, a aquisigao de babilidades e competencies aplicadas a superaQao de dificuldades e 
aperfeiQoamento de processes internes da Camara Municipal de Saquarema.



Apos cada modulo:

• Analise tecnica detalhada dos documentos produzidos; ■ I :

• Avalia?ao de aprendizagem e competencias desenvolvidas;

• Sugestoes de melhorias e adequa?6es:

• Validapao da conformidade com a LGPD;

• Preparapao para o proximo modulo.

Competencias a serem desenvolvidas:

• Culture organizacional voltada a protepao de dados.

RESULTADOS ESPERADOS

Competencias Desenvolvidas

Habilidades:

• Conhecimentos tecnicos para interpretaqao e aplicapao da LGPD,

• Habilidades pr^ticas para elaborapao de documentos de conformidade;

• Capacidade de identificapao, analise e gestao de riscos e incidentes;

• Autonomia operacional para monitoramento continue;

• Compreensao de principios de seguranpa da informapao;

• Conhecimento basico de procedimentos de governanpa em privacidade.

Conhecimentos:

• Dominio tecnico dos fundamentos da LGPD aplicada ao setor publico;



Atitudes:

Autonomia Institucional

Ao final do curso, a Camara Municipal tera autonomia para;

1. Monitorar continuamente a conformidade com a LGPD;

2. Atualizar politicas e procedimentos conforme necessario;

3. Treinar novos servidores e colaboradores;

• Culture organizacional voltada a protepao de dados;

• Responsabilidade no tratamento de informapoes pessoais;

• Proatividade na identificapao e mitigapao de riscos.

4. Responder adequadamente a incidentes de seguranpa;

5. Manter atualizada a documentapao de conformidade;

6. Implementar melhorias nos processes de protepao de dados;

7. Comprovar a conformidade com a Lei Geral de Protepao de Dados junto aos 
titulares e orgaos fiscalizadores (ANPD, MP, TCE, etc.).

A
I V

• Capacidade de elaborar documentos tecnicos de conformidade a LGPD;
. !

• Habilidade para conduzir mapeamento de dados pessoais com autonomia e
precisao; ' I

• Competencia tecnica basica para implementar controles de seguranpa fundamentals.
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PRODUTOS FtWAtS E5PERA00S (EiABORAPOS S<^ OWEWTACftOl 

Oftgumewtei tOcntcos a mrem deternftrfviOQS s<^ orttottclfi*

Proposta de estruturacao dascapadtacSes perma^tes (temMica^ 

Atos Normativos intemos adequades a LQPD. -----------------------
Registros de treioatneotos fealuados. _—- ------------- --
Outros documentos auxIHares ao S6PD. _____ ---------- -—,—
Reglstro de Avaiiacao para acompanhawento e gestSo de pessoaL— 
Certifica^ao final_____________________ _______ ________

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foi realizada pesquisa no setor publico, tanto em ambito federal, quanto em estados e 
municipios, e identificamos que existem empresas de bom m'vel tecnico prestando serviQOS 
de consultoria na area de licitaqoes e contratos. sendo que algumas delas acabam atuando 

tambem na parte de governanga.

No entanto, poucos sao os profissionais com comprovacao de experiencia pratica de 
evolucao da parte de LGPD. Nao existem criterios objetivos que permitam uma 
compLagao, nos levando a conclusao de que e o tipico caso de contratagao direta, 

mediante inexigibilidade de licitagao.

Vejamos como dispoe a lei 14.133/2021 sobre o assunto:

Art. 74. inexigivel a licitagao quando inviavel a competigao, em especial nos cases de:

Ai&essment geral da Camara Municipal._______ _______________________
Ato formal de nomeagSo do Encarregado de Dados.----------- - ----------------------
Ato de tnstitulgSo de Comite de Prtvacidade e Pfoteggo de Dados.-------------------
Modelo padrao e funcional do inventirio de Dados Pessoais (lOPJ. de elaboragSo 
continua.________ ____ _____________ __________________ _______
Reglstfo de OperagOes de Tratamento. _______ _____ _________ _______
Procedimentos de Exercicio de Dlreitos dos Titulares.____________________
PoHtica de Prlv^dade e Proteggo de Dados Instituclonal.
Poiitlca de Seguranga da tnformaggo._  _________ —
Proposta de Procedimentos Operadonals para os principals processes de 

tratamento. __________ _________ _____ ___________ ___
Wanode^ggoS^^l!}^®!^________ __________________________ _
Plano de Contingencia e ManutengSo das Atividades^;----- —-----------------------
Termos de Use do Site Instituclonal. _
Matrta fundamental de Bases tegais (por setor|................................ . .. .. —«■
CUusulas Contraituais padr5es para Fornecedores.______---------------- - -------
AtuaWzagao e reylsSo de,Editais para Insergao cigusujas de proteggo_de da os.^^,^^ 
Reglstrc^ de consentimento (quando aplicgvel|. ------ -------- -—
Rplatorio de Impacto I ProtegSo de Dados («igOLjg^|tS!£>ggaL— ---------
Manual de Boas Prdtlcas para Privacldade e Proteggo e Dados na Camara

Munlcl^. ' - ——



objeto que permita

III - contratagao dos seguintes sen/i?os tecnicos especializados de natut^za^ 
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notona 
especializagao, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagao. ■

(■■■) ‘ ■

c) assessorias ou consultorias tecnicas e auditories financeiras ou tributaries;

Estamos diante da contratapao de consultoria tecnica, conforme disposto na alinea “c 
do art 74 III da Lei 14.133/2021. A licitapao, no presente caso, nao e inviavel apenas por 
se tratar de servipo tecnico especializado, mas tambem por se revestir de caracteristicas 
extra normativas que tornariam a licitapao contraproducente. conforme lipao de Marpal 
Justen Filho (2021, p. 981). Demandamos uma solupao peculiar, de alto nivel de qualidade 
e confiabilidade, posto tratarmos de governanpa das contratapoes.

Temos no mercado diversos profissionais que atuam com a Lei de Licitapoes, mas 
uma coisa e ter experiencia em legislapao, outra bem diferente e conseguir conectar esse 
conhecimento a gerapao efetiva de resultados.

professor Victor Martins Ramos Rodrigues como urn dosNeste aspecto,' temos o 
expoentes.

VALERIoTSs^oXlTORir GE^AO ^EMPREE^lM^NTO^LTD^^con^a 
coordenatao dos trabalhos pelo professor Victor Martins Ramos Rodrigues, e a iinica oppao 
que nos fornece confianpa neste momento.

Sobre o tema, o professor Joei de Menezes Niebuhr (2022) nos ensina o seguinte:

Entre os especialistas que contemplem tais quesitos objetivos, o agente 
administrativo esco/hera aquele em que deposita maior conffanga, na medida em que 
0 considera mais apio para satisfazer o interesse publico do que oulros, valendo ai os 
seus tracos pessoais, que devem se identificar com o que pretertde a Administragao. 
Embora sob certo prisma, essa ideritldade possa ser apurada obietivamente. ao 
mertos para excluir os especialistas que com os desigrtlos da Administragao nao se 
moidem, nesse ponto encontra-se latente a discricionanedade, porquanto o agente 
administrativo deva avaliar de uma vez qual dos especialistas lhe inspire maior 
confiabilidade.

Por obvio nao estamos tratando de servipo comum, que possa ser realizado por 
qualquer urn. Nao ha padronizapao no objeto que permita a Administrapao escolher de . 
maneira objetiva, sendo necessaria uma analise mais apurada e certeira, posto trata-se d 
tema sensivel e cujos efeitos perdurarao durante anos, talvez decadas.

Precisamos lidar com profissionais do mais alto gabarito, que aliem conhecimento 
teorico a comprovada aplicapao pratica, e este e o caso do professor Victor Martins Ramos 
rXss qS? atua ntamente d empress VALERiOTE CURSOS, CONSULTORiA, 

GESTAO E EMPREENDIMENTOS LTDA.



bolsista CAPES).

v

• Pos-graduagao em Direito Digital e Compliance.

• Pos-graduaQao em Direito e Processo Civil.

• Pos-graduagao - Especializapao em Novas Tecnologias na Educagao.

• Pos-graduapao em Direito Medico e Hospitaler.

• Pos-graduaQao AperfeiQoamento em Formapao Docente para EaD.

• Graduagao em Direito pela Universidade Salgado de Oliveira (2003).

Doutorado (Bolsa CAPES) pelo Programa de
I

Socials da UENF - Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro.

• Mestrado em Direito na area de concentragao em RelaQoes Privadas pela UNIFLU

a todos estes requisites com

. P6s-doutorado (Bolsa UENF) e 
Politicas

I ,
! I. ■

A respeito do servigo tecnico especializado, Mar^al Justen Filho traz a segumte 

definigao: ' i '
i ' I.

A especializaQao identifica uma capacitapao maior que a usual e coirium e e 
produzida pelo dominio de uma area restrita, com habilldades que ultrapassam o 
conhecimento da media dos profissionais necessarios ao desenvpivimento da 
atividade em questao. 0 especialista e aquele prestador de servigo tecnico 
profissional que dispoe de uma capacitagao diferenciada, permitindo-Ihe solucionar 
problemas e dificuldades complexes. '

0 professor Victor Martins Ramos Rodrigues atende 
folga. Vejamos:

• EspecializaQao comprovada em LGPD e proteQao de dados.

• Experiencia pratica em implementagao no setor publico.

• FormaQao juridica com expertise em direito administrative.

• Conhecimento tecnico em seguranga da informagao.

• Experiencia em capacitapao de servidores publicos.

• Resumo do Curriculo:

I

- Centro Universitario Fluminense - Faculdade de Direito de Campos (2006) (Ex-



. Advogado e consultor nas areas ci'vel, obriga?6es, contratos, consumidor. 
empresarial, administrative, protegao e privacidade de dados e direito medico/hospitalar.

• Publicapoes tecnicas na area de privacidade e protepao de dados.

• Tern experiencia em planejamento, cria?ao e aperfeipoamento de documentos em 
instituiQoes de ensino (PPC, Pianos de Curso, Ementario, Pianos de Aula. etc.).

. Foi professor colaborador de Direito Empresarial no curso de Pos-graduapao da 

FAM IN AS-Muriae/MG.

1
I

. EXIN Certified Data Protecion Officer (DPO) e Consultor em Privacidade/Protcgao de 
Dados Pessoais e Adequapao a LGPD (Lei Geral de Protepao de Dados).

• Certificapoes ISO 27001; ISO 31000; ISO 38500; ISO 37301. '

. Certificados em varies curses de aperfeipoamento em materia de LGPD, seguranpa 
da informapao, gestao, privacidade e protepao de dados pessoais.

• Consultor em GRC - Governanpa, Gestao de Riscos e Compliance (Certificado 

ITCERTS).

. Autor de 4 livros em coautoria com John Kyriazoglou (autoridade mondial em gestao, 
privacidade e protepao de dados pessoais).

. Professor em curses de capacitapao em LGPD para servidores de varies orgaos da 
Administrapao Publica Municipal, Estadual e Federal no Brasil.

. Unico membro do Comite Cientifico/RJ da APDADOS - Associapao Nacional de 
Profissionais de Privacidade de Dados de 2020 a 2024.

• Membro do Comite de Privacidade, Protepao de Dados e Compliance da ANADD - 
Associapao Nacional de Advogados/as do Direito Digital.

• Avaliador INEP/MEC integrante do BASis.

. Formapao complementar em curso de extensao pela FESUDEPERJ - Fundapao 
Escola Superior da Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro (2004) e em outros 
curses na area de Educapao. Politicas Publicas e Ensino.

. Pesquisador do Grupo de Pesquisa Interinstitucional de Desenvolvimento 
Municipal/Regional - ITEP/UENF/UNIFLU. Foi Professor Substitute no Departamento do 
Direito da UFF (Universidade Federal Fluminense) de Macae-RJ.

. Foj Professor no Curso de Direito da Universidade Iguapu, Campus V em Itaperuna 

(2007-2022).

. Tern experiencia em Gestao da Educapao Superior como ex-coordenador dos 
Nucleos de Pratica Juridica e Atendimento Social - Escritorios Modelos da UNIG (Itaperuna 
- ESAJUR) e DOCTUM (Carangola - EMAJ).

• Tern experiencia em planejamento, criapao



Beneficios economicos:

• Evitar processes e san?6es por descumprimento da LGPD;

Resta claro que a experiencia do professor e do mais alto nivel, aliando teoria e 
pratica, assim como desejamos. '

A experiencia demonstrada em seu curricula profissional nos oferece o conforto 
necessario de que o service sera realizado dentro dos mais altos padroes de qua|idade e 
que ira gerar excelentes resultados a serem verificados ja no curto prazo, mas com dura^ao 
continue nos proximos anos.

6. DESCRIQAO DA SOLUQAO COMO UM TODO
O trabalho sera desenvolvido visando o alcance de alto nivel de governanga das 

contratagoes pela Camara de Saquarema. Os produtos a serem entregues sao os descritos 

a seguir:

Alem de promover a institucionalizaQao da seguranga das informagoes, da gestao, 
protegao e privacidade de dados pessoais, a LGPD permitira que a Lei n^ 12.527/2011 (Lei 
de Acesso a Informagao - LAI) seja cumprida de forma mais eficaz por mitigar riscos a 
confidencialidade.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A contratada disponibilizara para os participantes, sem 6nus adicional para a CSmara 
Municipal de Saquarema, 01 (urn) coffee break porturno, durante os intervales das aulas, 
sendo urn no periodo matutino e urn no periodo vespertine.

Todas as despesas diretas e indiretas com transporte, estadia, hospedagem, 
alimentagao do professor e da equipe de apoio, material didatico (mochila. caderno, apostila 
impressa e colorida e em pdf. caneta. lapiseira e brindes). direitos trabalhistas, impostos, 
correrao por conta da contratada, sem onus adicional para a Camara Municipal de

Saquarema.

A LGPD viabiliza que o responsavel (controlador) saiba reconhecer quais dados 
pessoais sao estritamente necessaries e deverao ser efetivamente publicados para 
cumprimento da finalidade especifica pretendida pelo ato administrative.

0 programa permitira que o pessoal capacitado esteja apto a aplicar a LGPD 
corretamente em orgaos publicos; evitar processes e sangdes administrativas por 
descumprimento da norma; criar processes seguros para lidar com dados pessoais dos 
cidadaos servidores e demais titulares; incorporar boas praticas de seguranga da 
informagao, privacidade e protegao de dados as suas retinas diarias; alinhar seu 
comportamento as medidas de protegao e privacidade de dados e, por fim, implementar 
esta culture na Camara Municipal de Saquarema.



Benefl'cios estrategicos:

• Fortalece a governanQa institucional;

• Melhora a transparencia e accountability;

• Aumenta a confianQa dos cidadaos na instituipao.

Beneficios operacionais:

• Padroniza procedimentos de tratamento de dados;

• Melhora a seguranga da informaQao;

• Capacita integralmente o corpo funcional.

Resumo Geral do Investimento:

HORASPUBLICO ALVODESCRIQAOITEM

R$ 278.400,00R$ 1.450,0019201 PROGRAMA PARA
CAPACITAQAO ATIVA
EM LGPD (Lei
13.709/2018),

Servidores da 
Camara Municipal 
de Saquarema e 
membros da

PREQO 
UNITARIO

PREQO 
TOTAL

3. Apoio logistico e material para 
sistema de audio e data show);

4. Acesso supervisionado a sistemas e documentos necessarios para mapeamento;

5. Comprometimento da alta gestao com o programa a aperfeigoamento continuo.

• Reduz riscos jurldicos e responsabilizapao pessoal de gestores;

• Otimiza processes administrativos e de atendimento ao cidadao.

Contrapartidas minimas da Camara Municipal.

1. Disponibilizapao de espapo adequado e climatizado para as aulas;

2. Dedicapao de servidores para participapao integral nas atividades presenciais: 

desenvolvimento das atividades (computador.



Total: R$ 278.400,00 (duzentos e setenta e oito mil e quatrocentos reais).

i

PRIVACIDADE E 
PROTEQAO DE 
DADOS.

Sociedade Civil 
convidados

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO

0 programa sera executado em 06 (seis) meses, com 12 (doze) encontros presenciais 
de 16 (dezesseis) horas aula cada, com periodicidade quinzenal, realizados, 
prioritariamente nas quintas e sextas-feiras. conforme cronograma especifico que considera 
0 calendario de sessoes da Camara Municipal.

Cada aula tera 04 (quatro) horas de duraqao, sendo uma aula na parte da manha e 
outra aula na parte da tarde. perfazendo-se 16 (dezesseis) horas a cada encontro 

presencial quinzenal.

Valor Mensal: R$ 46.400,00 (quarenta seis mil e quatrocentos reais).

Valor da Hora Aula de R$ 1.450,00 (mil quatrocentos e cinquenta reais).

Prazo: 06 (seis) meses.

Valor Total: R$ 278.400,00 (duzentos e setenta e oito mil e quatrocentos reais).

0 valor esta em linha com o atualmente cobrado pela VALERIOTE no contrato de 
prestaqao de servigos de curso de capacitaqao - LGPD - bem abaixo do mercado, 
considerando a quantidade de produtos a serem entregues.

- contrato n° 014/2025, firmado com a DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO 
MARANHAO, cujo valor foi de R$ 87.500,00 (oitenta e sete mil e quinhentos reais), ou seja, 
aproximadamente R$ 2.734,37 (dois mil, setecentos e trinta e quatro reais e trinta e sete 

centavos) a hora aula;

- processo n° 2889/2023, contrato firmado com a Camara Municipal de Angra dos 
Reis cujo valor foi de R$ 95.000,00 (noventa e cinco mil reais), ou seja, aproximadamente 
R$ 2.968,75 (dois mil, novecentos e sessenta e oito reais e setenta e cinco centavos) a hora 

aula;

Contratos citados e NF anexas, comprovam a informaqao acima.

A titulo de exempio, citamos:

- contrato n^ 57/2024, firmado com a FUNDAQAO ESTATAL DE SAUDE DE MARICA - 
FEMAR, cujo valor foi de R$ 82.500,00 (oitenta e dois mil e quinhentos reais), ou seja 
aproximadamente R$ 2.578,12 (dois mil, quinhentos e setenta e oito reais e doze centavos) 

a hora aula;



10. CONTRATAQOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao existem contrataQoes correlatas ou interdependentes.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
Para o im'cio dos trabalhos devera ser alocado o servidor AMAURI JUNIOR para 

responder as perguntas apresentadas pela empresa Contratada, sem prejuizo de suas 
atividades atuais.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Ao considerar a contratagao de serviQos de capacita?ao/treinamento, e precise levar 
em conta os impactos ambientais. bem como os criterios de sustentabilidade. Empresas 
que atuam nesse ramo de atividade podem desempenhar urn papel significative na 
promocao de praticas sustentaveis, nao apenas em suas operagoes internas, mas taimbem 
em como influenciam o comportamento do mercado e dos orgaos e entidades com as quais 
fazem negocios.

Desta forma, entendemos que a contrata?ao que se vislumbra neste ETP e bem mais 
interessante tanto do ponto de vista tecnico quanto economico.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAQAO E O PLANEJAMENTO

A Camara nao dispoe de Plano de Contrata?6es Anual, mas a adoQao de 
mecanismos de governanga das contrata?6es e exigencia da Lei 14.133/2021, devendo ser 

cumprida o quanto antes.

12. BENEFICIOS A SEREM ALCANQADOS COM A CONTRATAQAO

Os beneficios ja foram descritos ao longo deste documento, bem como encohtra-se 

detalhado na proposta da empresa anexada aos autos.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUQAO

Trata-se apenas de urn unico serviQO, com etapas distintas, mas conectadas. Seria 
inviavel tecnicamente contratar uma empresa para cada produto. j

Isto posto, para a presente contratagao, o parcelamento nao e viavel.



!S OliveiraPablo Li

a 1277-6Matri

Membro

I

. . I
A principio, nao foram identificados impactos ambientais, uma vez qua, naO|Se tai's 

necessaria a impressao de material, bem come serao minimizados os deslocamentos 
longos com a realizaQao local/regional do evento.

15. DECLARAQAO DE VIABILIDADE

0 presente Estudo Tecnico Preliminar evidencia que a contratagao da soluqao 
mostra-se possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, 
declara-se ser viavel a contratapao pretendida.

Saquarema, 08 de outubro de 2025.


